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Medlemskommuner

Raddningstjansten Dala Mitt, RDM, omfattar medlemskommuner Falun, Borlange, Sater,
Gagnef och Ludvika. I omradet bor éver 160 000 manniskor pa en total yta av ca 6 000
km2.

Kommun Antal invdnare Total yta (km2)
Falu 59 818 2 275
Borlange 52178 635
Sater 11 271 624
Gagnef 10 499 812
Ludvika 26 353 1 648
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Forbundsdirektoren har ordet

Att sammanfatta ett ar ger perspektiv pa tillvaron.

2023 ar ett ar som kommer beskrivas som ett “férdndringarnas ar” fér raddningstjénsten
Sverige och fér RDM. Det var aret dd pensionssystemet forandrades och reglerna for
dygnsvila skarptes. Sjalvklart uppfattas detta som férsamringar for yrket och oron ar stor
att detta kommer paverka rekryteringen av brandman framat.

Utanfor raddningstjanstens sfar har det
rasat krig i varlden, en svensk NATO
ansdkan har hangt i luften och
civilplikten for kommunal réaddningstjanst
har aktiverats. Minister for civilt forsvar
Carl-Oskar Bohlin, gick i december 2023
ut och deklamerade “Det kan bli krig i
Sverige” och vadjade till svenskarna att
forbereda sig. RDM har under ret bérjat
forberedelserna genom att krigsplacera
personal, jobba med sékerhetsskydd och
kontinuitetsplanering och samverka i
beredskapsfragor med alla
agarkommuner, lansstyrelsen och andra
raddningstjanster. Inte ett jobb manga
av oss forutsag skulle behéva goras,
men likval nédvandigt.

Trots detta har vi pa RDM jobbat pa bra
under 2023! RDM ar ett val fungerande
forbund som ger medborgarna god
sakerhet, omtanke och trygghet i vara
kommuner. Kanske kan vi som
Raddningstjanst bidra med ett visst lugn
i stormen? Dessutom ar vi stolta 6ver att
presentera ett forbund i ekonomisk
balans. Detta dr bara mdjligt genom att
manga hos oss har tagit ett stort ansvar
for situationen och vi tillsammans jobbar
efter devisen “vi ska vara forutsdgbara”.

Katarina Mowitz
Forbundsdirektor

F6lj oss pa sociala medier!
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Vi jobbar for att olyckan inte ska handa
hos dig. Darfor &r vart férebyggande
arbete det viktigaste vi kan géra. Under
2023 har vi hdjt takten i detta arbete,
och det hoppas vi ska synas i samhallet.
Vi har utbildat 1392 personer i hjart- &
lungraddning (nytt rekord!), utfért 3 150
brandskyddskontroller och besékt 1 585
5:e och 7:e klassare for att visa hur vi
kan undvika brand.

Skulle olyckan &ndd handa finns vi dér.
Under aret har vi svarat pa 2 602 larm,
vilket innebar att vi bland annat har
hjalpt 578 medborgare i véntan pa
ambulans och hindrat 696 incidenter
tack vare automatiska brandlarm.

Vad har jag lart mig under aret da?
Brandman ar lite som bénderna i
Frankrike - vill man verkligen nagot sd
stdr man pa barrikaderna.
Engagemanget ar det inget fel pa. Men
det sliter pa cheferna.

Jag ser framfér mig ett 2024 med mer
verksamhetsfokus och en fortsatt resa
mot bdttre arbetsmiljé och ledarskap av
hég klass. Mer arbetsglddje at alla!



Statistik over raddningsinsatser

Antal larm per typ av raddningsinsats

Typ av raddningsinsats 2023 2022
Brand i byggnad 211 186
Brand i fordon 67 65
Brand i skog och mark 101 130
Brand i avfall 12 45
Annan brand utomhus 43 39
Automatlarm 696 651
Drunkning-/tillbud 5 10
Sjukvardsuppdrag 578 475
Trafikolyckor 374 359
Ovrigt 515 569
Totalt 2 602 2529
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Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Utvardering av forbundets ekonomiska stallning

Belopp i mnkr
Soliditet i %

Balanslikviditet i %
Arets resultat innan extra anslag
Extra anslag

Arets resultat

Pensionskostnader inklusive
I6neskatt

Medlemsbidrag innan extra anslag

Extra anslag for att tacka underskott
i enlighet med férbundsordning

Totala medlemsbidrag for aret

Den 1 januari 2019 anslét sig Ludvika
kommun till férbundet. Det innebar att
verksamheten utékades med en
heltidsstation, tre RiB-stationer och ett
raddningsvarn vilket innebar en
personaldkning med totalt 102 personer.

2020 paverkades mycket av den da
pagdende coronapandemin. Det innebar
bland annat lagre intékter pd grund av
installda utbildningar. De statliga bidrag
som utgick till kommunerna pa grund av
pandemin var inget férbundet kunde ta
del av. N3got lagre personalkostnader
kunde tillgodorédknas pa grund av
nedsattningen av de sociala avgifterna.

Fran och med 2021 har férbundet inte
langre avtal att genomféra GRiB
utbildningen. Ett nytt inriktningsbeslut
togs vilket innebar att RDM ska verka for
att brandskyddskontroll i samtliga

2023 2022 2021 2020 2019
4,4% 4,5% 0,8% 1,9% 3,5%
111% 105% 101% 107% 100%
1,3 1,3 -5,8 -18,8 -15,9

- 5,0 - - -

1,3 6,3 -1,6 -1,5 -1,4
22,9 14,6 16,3 21,4 14,8
192,5 172,3 165,2 153,9 143,0
- - 4,1 17,3 14,5
192,5 172,3 169,3 171,2 157,5
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medlemskommuner ska ske i egen regi.
Ett nytt samarbete kring operativ
ledning, Raddning i Samverkan - RiS,
borjar forverkligas och i slutet av aret
flyttar Gastrike Raddningstjanst sina inre
befél till SOS-centralen pa stationen i
Falun.

Ett stort fokus har under de senaste aren
legat pd att fa en ekonomi i balans. Vid
utgangen av 2022 och 2023 presenterar
forbundet ett positivt resultat.

Under 2023 har den hdga inflationen
orsakat kraftigt 6kade pensionskostnader
och 6vriga kostnadsékningar.

Vidare kommentarer kring arets resultat
dterfinns under rubriken Viktiga
forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning.



Kommunalférbundet Raddningstjansten Dala Mitt

Raddningstjansten Dala Mitt, RDM, ar ett
kommunalférbund fér kommunerna
Falun, Borlange, Sater, Gagnef och
Ludvika. Vara huvuduppgifter ar
raddningstjanst och brandférebyggande
arbete.

Foérbundet styrs av en politiskt tillsatt
direktion bestdende av tolv ledaméter
och tolv ersattare fran de fem
medlemskommunerna. Antalet politiker
fran varje kommun férdelas enligt
kommunstorleken. Knutet till direktionen
finns ett arbetsutskott bestdende av
direktionens ordférande och fyra vice
ordféranden, en fran varje
medlemskommun.

RDM:s verksamhet leds av en
forbundsdirektdr. Understalld
férbundsdirektéren dterfinns
raddningschefsfunktionen.
Raddningschefen ansvarar enligt 3 kap.
16 § Lag (2003:778) om skydd mot

olyckor (LSO) for att raddningstjansten
&r andamalsenligt ordnad.
Medlemskommunernas uppdrag till
forbundet redovisas i en
forbundsordning. I den beskrivs
raddningstjanstens ansvarsomraden och
kommunernas ansvarsomraden enligt
lagen om skydd mot olyckor, LSO.
Enligt denna ska RDM fullfélja de
skyldigheter som medlemskommunerna
ansvarar for enligt Lag (2003:778) om
skydd mot olyckor (LSO) och Lag
(2010:1011) om brandfarliga och
explosiva varor (LBE).

Foérbundets medlemskommuner har
enligt forbundsordningen gett RDM i
uppdrag att ansvara fér raddningstjanst
samt forebyggande 8tgarder mot brand
enligt LSO.

Darutover ska RDM, i skalig omfattning,
stddja medlemmarna i deras 6vriga
arbete for skydd mot o6nskade
handelser.

Forbunds-
direktion

Forbundsdirektor

Forbundsstab

Raddningschef

Raddningstjanst-
avdelningen

Samhallsskydds-
avdelningen

Verksamhetsstod
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Viktiga forhadllanden for resultat och ekonomisk stillning

Periodens resultat 2023-01-01-
2023-12-31

Genom 6verenskommelser som traffas
med medlemskommunerna, sakerstaller
RDM att forbundet har en ekonomi i
balans. Overenskommelserna reglerar
uppdraget och den ersattning som ar
forenad med uppdraget.
Férbundsdirektionen beslutar om de
forandringar som eventuellt behéver
géras utifran radande ekonomisk
situation.

RDM har en finanspolicy som ar godkand
av forbundsdirektionen.

For rakenskapsaret 2023 redovisar
forbundet ett resultat pa 1,3 mnkr vilket
ar i nivd med resultatet for 2022 innan
extra anslag. Det budgeterade anslaget
har 6kat med 20,2 mnkr jamfért med
foregdende ar.

Resultatet p@ 1,3 mnkr innebéar en
positiv avvikelse mot budget med 1,3
mnkr.

Trots att férbundet har haft stora
kostnadsokningar for pension och I6ner
lyckas resultatet bli 1,3 mnkr battre an
budget. Det forklaras av att forbundets
medarbetare I6pande under aret foljt
upp resultat mot budget och hanterat
tilldelade medel pd bésta satt for
forbundets ekonomi. Hoégre intakter och
lagre avskrivningar har ocksa haft en
positiv paverkan pa resultatet.

Ranteintakter som inkommit under slutet
av aret pa likvida medel samt hégre
intékter for bla obefogade automatlarm
summerar ihop till en positiv pdverkan
pa resultatet med 1,3 mnkr jamfort med
prognos.

Verksamhetens intdkter
Forbundets externa intdkter bestar till
storsta del av intékter fran avtal med
kommuner och regioner. I féorbundets
intdkter ingdr frdn och med 2022 &ven
debiteringar avseende RiS.

Utfallet for externa intékter ar 4,8 mnkr
hégre an budget och 5,8 mnkr hogre dn
foregdende ar. Skillnaden i utfall mot
budget beror pa flera poster, bla
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debitering fér raddningstjanst, i form av
stora handelser inom vara
medlemskommuner men aven hjalp till
annan raddningstjanst. Den stora
skillnaden mot féregdende ar ar
raddningstjanst, brandskyddskontroller
samt obefogade automatlarm.

Under aret har inventarier sdlts vilket
inbringat 0,2 mnkr i intakter. Férbundet
har fatt ett elstéd pa 0,4 mnkr.

Verksamhetens kostnader

En stor del av forbundets kostnader
avser personalkostnader.
Personalkostnader inklusive
pensionskostnader utgér 84 % av
forbundets verksamhetskostnader
(berdknat pd verksamhetens
nettokostnader).

Personalkostnader

Personalkostnader uppgar till 157,8
mnkr jamfért med budget p@ 153,6 mkr,
en skillnad pa 4,2 mnkr. Utfallet for
samma period férra aret var 142,1 mnkr
vilket ger att utfallet i & &r 15,7 mnkr
hogre &n foregdende ar.

Hoégre pensionskostnader och
I6nedkningar har tackts av det 6kade
anslaget.

Budgeterad pensionskostnad baseras pa
KPA:s prognoser. Férbundet ansvarar for
intjidnade pensioner fran och med 1998-
04-01, dessférinnan respektive
medlemskommun. Fér de kommuner
som anslutit sig efter férbundets
bildande 1998-04-01, svarar férbundet
for intjdnande pensioner fran
intradesdatum, dessférinnan respektive
medlemskommun.

Pensionsavtalen KAP-KL och AKAP-KL
galler fran och med 2006-01-01
respektive 2014-01-01. Avtalen innebéar
att brandman inom raddningstjansten,
som uppfyller kravet pa 30 ars
anstallining med minst 25 &r i utryckning,
har ratt att avgd med sarskild
avtalspension vid 58 ars alder. Detta
pensionsavtal kallas SAP-R.

SAP-R &r frdn och med 2023 sténgt for
nytilltrade och kommer dérmed pa sikt
fasas ut. En ny pensionslésning ar



framtagen dar personer som tidigare
hade fallit in under SAP-R nu har ratt till
en extra pensionsinbetalning pa 2 000
kr/manad alternativt f& samma summa
utbetald som kontant 16n. De som ar
berattigade till SAP-R har haft mdjlighet
att valja att ligga kvar eller valja

2 000kr/manad i pensionsinbetalning
eller 16n. 60% har valt att ligga kvar i
SAP-R.

AKAP-KL har under 2023 ersatts av ett
nytt avtal, AKAP-KR och personer som
omfattats av KAP-KL har haft
valmadjlighet att ga dver till det nya
avtalet.

Pensionsskulden redovisas som en
avsattning i balansrakningen. Total
pensionsforpliktelse inklusive sarskild
|6neskatt uppgar till 93,6 mnkr.

Férbundet har inga pensionsforpliktelser
som redovisas som ansvarsférbindelse.
Férbundet har inte ndgra pensionsmedel.

Ovriga driftkostnader

Ovriga driftkostnader uppgar till 32 mkr
jamfoért med 27,8 mnkr 2022. Utfallet ar
1,8 mnkr hégre @an budget. Den storsta
enskilda posten som dverstigit budgeten
ar inkop till brandvattenposter vilket har
debiterats vidare till kommun och
motsvarande belopp finns som intakt.
Fordonskostnader sdsom service och
reparation samt inkdép av nya dack och
inkdép av nytt miljévanligare skum har
ocksd gjort att budgeten har
Overskridits. Som kompensation har
drivmedelskostnaden samt kostnaden for
tjanster varit lagre.

Lokalkostnader

Lokalkostnaderna uppgar till 17,6 mnkr
vilket &r i nivd med budget samt 1,5
mnkr hégre &n foregdende ar. Okningen
mot foregdende ar beror pd den stora
hyreshdjning som skett for 2023.

Finansiella intdakter

De finansiella intdkterna bestdr av
ranteintdkter pa forbundets likvida
medel. Dessa ranteintakter ar inte
budgeterade vilket ger en positiv
avvikelse pa 1,7 mnkr jamfért med
budget.
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Finansiella kostnader

Kostnaden f6r ranteupprakning av
forbundets pensioner redovisas som en
finansiell kostnad och uppgar till 6,1
mnkr fér 2023. Det ar i nivd med budget
och en 8kning med 4,6 mnkr jamfort
med féregaende ar.

Investeringar

Under 2023 har férbundet investerat
sammanlagt 19,5 mnkr. De stérsta
investeringarna ar fordon, varav tre ar
fardigstallda och atta &r under
byggnation. Avskrivningarna for aret ar
8,8 mnkr vilket ar 0,8 mnkr lagre an
budget. Detta &r pa grund av ldngre
leveranstider ar vad som var berdgknat
med.

For ytterligare information om
forbundets investeringsverksamhet, se
avsnittet Investeringsredovisning p% sid
33.

Forsakringsskyddet
Foretagsférsdkringen ar placerad i
Dalarnas forsdkringsbolag dar dven
forbundets fordon ar férsakrade.
Forsakringsskyddet ar tillfredsstallande.



Kanslighetsanalys

En forandring med 1% paverkar resultatet med

Huvudintakten, kommunbidrag 1,9 mnkr
Rantekostnader 0,01 mnkr
Storsta kostnadsposten, personalkostnader 1,6 mnkr
Kommunbidrag

Kommunbidrag dven bendmnt anslag erhdlls fran medlemskommunerna enligt férdelning
i forbundsordningen.

Kommunbidrag 2023
(belopp i tkr)

Kommun Kommunbidrag
Falun 69 678
Borlénge 60 843
Sater 13 092
Gagnef 12 234
Ludvika 36 654
Totalt 192 501
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Handelser av vasentlig betydelse

Skarpta regler gdllande dygnsvilan
Sveriges kommuner och regioner (SKR)
och Kommunal har gemensamt tecknat
kollektivavtal AB (Allmanna
bestdmmelser) fran 231001 och bilaga R
(Raddningstjénst) fran 240201. Parterna
anser att nuvarande tillampning av
reglerna om dygnsvila inte uppfyller de
krav som stalls i arbetstidsdirektivet.
Nya scheman ar framtagna for RDM
tillsammans med de grupper som berérs
av de olika avtalen. Risk och
konsekvensanalys visar pa stora
utmaningar gallande framfor allt
semestertider (vikarier och ratt till
semester) och de som jobbar hel - och
deltid (RIB). Andrat schema kan ocksa
ge upphov till hégre sjuktal, svarigheter
att 6va gemensamt med andra
organisationer (sarskilt viktigt vid héjd
beredskap) och att uppratthalla
specialkompetenser.

P& dessa grunder har RDM sokt dispens
men &nnu inte fatt svar pa denna. Trots
goda intentioner i grunden vad galler ratt
till tillrécklig dygnsvila har detta inte
fallit i god jord hos
brandmannakollektivet eller
arbetsgivarna. Resan har dessutom
forsvarats av att avtalsparterna tvistat
om vad de egentligen a@r dverens om,
och denna otydlighet har skapat mycket
stor frustration lokalt. Fortsattning féljer
under 2024 ars avtalsrorelse.

Forandrad organisation

Nya krav pa dygnsvila och en fortsatt
ekonomi i balans, har pekat pa
nodvandigheten att organisera om oss
pd RDM. Vi skapar farre grupper per
heltidsstation, med fler brandmaén i varje
grupp. Med detta hoppas vi skapa
tillracklig redundans, for att bade klara
franvaro och utryckning/évning. Med
detta foljer behovet att se dver de
uppdrag vi utfér & kommunerna. Vi
maste fokusera pa vart grunduppdrag
kopplat till LSO férst och framst.

Forandrat omvarldslaget

Inflationen har natt nya rekordnivaer
under 8ret och detta slar hdrt mot bade
I6pande kostnader och pensioner.
Ofdrutsagbarheten ar besvarande.

Till detta kommer arbete kopplat till hdjd
beredskap som exempelvis

krigsplacering och sakerhetsskydd. Att
dartill forhalla sig till fem kommuner som
valjer olika satt att organisera sig for att
hantera sin egen beredskap ar
utmanande men berikande.

Raddning i samverkan (RiS)
Samarbetet stracker sig dver sju
raddningstjanstorganisationer med
sammanlagt 55 brandstationer fordelat
pa 18 kommuner och 480 000
medborgare med cirka 7 000 handelser
per ar. Aven RIS har paverkats av
dygnsviloregler och darmed pabérijat
organisationsforandring under aret.
Detta har medfért bade nya roller, nya
scheman och dversyn av prismodell,
men ocksa accelererat samarbetet med
andra ledningssystem sdsom RRB.

Raddningstjanstinsatser

Vi har under 3ret larmats ut till ett antal
storre brander: Safsen
konferenscentrum (Fredriksberg),
flerbostadshus i Bojsenburg (Falun) och
privat bostad pa Elsborg (Falun). I
samtliga fall har flera karer involverats
b&de frdn RDM och andra
raddningstjanster. Samverkan har
fungerat val och vi noterar inga skadade,
vilket ar oerhort gladjande. Ingen insats
ar perfekt, och vi jobbar entraget vidare
med vart eget larande.

Skogsbrandssasongen var lugn féor RDM's
del denna gang. Vi hjalpte till i bade
Ljusdal och Smedjebacken och fick dar
understdd av flygande resurser fran
MSB. Oversvdmningar hanterades
framfor allt av kommunerna sjalva, och
aven i dessa fall var vi relativt
forskonade.

Vi har &ven fatt 3ka pa
raddningstjanstinsatser av annan
karaktdar som skulle kunna kopplas till
vart omvarldslage. En explosion vid en
matvarubutik i Borldange samt hantering
av brev inneh3llandes ok&nt pulver som
skickades till var Lansstyrelse i Falun.
Ingen kom till skada vid dessa insatser
men lardomarna ar stora och ger en
inblick vad vi behéver kunna hantera
aven framover.
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Vi har under 3ret utbildat samtalsledare
inom RDM som har i uppgift att vara
resurs for samtalsstéd inom
organisationen. Detta ar en mycket bra
resurs och férstarkning féor RDM nar det
galler att varda var personal som jobbat
vid sarskilt svara insatser eller som
komplement till var féretagshalsovard.
Denna resurs kan aven kallas till
handelser inom RIS omradet.

Styrning och uppfoljning

Syfte och uppdrag

Enligt Lagen om skydd mot olyckor, LSO,
3 kap. 1 § ska en kommun for att
skydda manniskors liv och hélsa samt
egendom och miljo se till att atgarder
vidtas for att forebygga brénder och
skador till féljd av brander samt, utan att
andras ansvar inskranks, verka for att
dstadkomma skydd mot andra olyckor an
brander. Enligt LSO har kommunerna
aven fbljande skyldigheter:

e Genom radgivning, information och pa
annat satt underlatta for den enskilde att
fullgora sina skyldigheter enligt lagen om
skydd mot olyckor.

e Utdva tillsyn 6ver enskildas efterlevnad
av lagen om skydd mot olyckor.

e Ansvara for att sotning och
brandskyddskontroll sker av fasta
forbranningsanlaggningar.

e Ansvara fér raddningstjanstinsatser
inom kommunen med undantag for de
olyckstyper som faller under statliga
myndigheters ansvar.

e Efter avslutad raddningsinsats, om
mojligt, informera den skadedrabbade
om behovet av vidare 3tgarder.

¢ I skalig omfattning utreda olyckan efter
avslutad raddningstjanstinsats.

Férutom raddningstjanst ska
kommunerna bedriva férebyggande
verksamhet och genomfdra efterféljande
atgarder efter rdddningsinsats.
Kommunernas uppgift &r da att utreda
orsakerna till olyckan, olycksférloppet
och hur insatsen genomforts.

Férbundets medlemskommuner har
enligt férbundsordningen gett RDM i

Brandskyddskontroll

I slutet av foregdende ar har RDM
Overtagit ansvaret att genomfoéra
brandskyddskontroller i Borlénge och
Gagnefs kommun. Det innebar att RDM
ansvarar for brandskyddskontroller i
Ludvika, Borlange och Gagnefs kommun.
Det utdkade ansvaret har inneburit ett
omfattande arbete med att anpassa
verksamheten och inneburit behov av att
rekrytera ny personal.

uppdrag att ansvara for raddningstjanst
samt forebyggande 8tgarder mot brand
enligt LSO.

Darutover ska RDM, i skalig omfattning,
stddja medlemmarna i deras 6vriga

arbete for skydd mot o6nskade
handelser.

Enligt LSO ar alla kommuner skyldiga att
anta handlingsprogram for olyckor som
kan leda till réddningsinsatser. I
handlingsprogrammet beskrivs vilka
risker som finns inom RDM:s omrade och
vilken férmaga RDM har for att hantera
dessa risker.

Handlingsprogrammet innehaller de
inriktningsmal som finns fér var
verksamhet. Inriktningsmalen liknar mer
en vision om var utveckling i sin
utformning och visar vilken position pa
kartan vi vill ta oss till.

Utover kraven enligt LSO har RDM enligt
féorbundsordningen &ven uppdrag inom
andra lagstiftningar, sa som Lagen om
brandfarliga och explosiva varor samt
Lag om &tgarder for att forebygga och
begransa féljderna av allvarliga
kemikalieolyckor, aven benamnd Seveso.
Férbundet har dessutom i uppdrag att
stddja andra myndigheter som
remissinstans.

Verksamhetsplan

I verksamhetsplanen bryts
inriktningsmalen ner till verksamhetsmal
som formulerats enligt SMART-modellen.
Verksamhetsmalen visar var vég till var
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nya position pa kartan som
inriktningsmalen givit oss.

For att ett mal ska efterleva SMART-
kriterierna ska det vara Specifikt,
Matbart, Accepterat, Realistiskt och
Tidsatt.

I verksamhetsplanen finns férutom
verksamhetsmalen dven budget for
nastkommande ar samt en plan fér den
interna kontrollen. Det ar direktionen
som beslutar verksamhetsplanen

Verksamhetsmal 2023

Inriktningsmal Mitt RDM

Aktivitetsplan

Varje avdelning tar fram aktiviteter som
ska genomfdras under aret.
Aktiviteterna ar vad varje avdelning ser
att de kan bidra med for att vi ska na
vara verksamhetsmal.

Ledningsgruppen prioriterar aktiviteterna
och satter en slutlig aktivitetsplan for
verksamhetsaret.

Verksamhetsmal Maltal Utfall

Vi arbetar som ett lag och far eNPS +10 -15

allt mer n6jda medarbetare.

Verksamhetsmal Maltal Utfall
® Vi speglar samhallet 8 utbildade personer 8av8

Symbolférklaring @ Uppfylls

Uppfylls delvis

B uppfylls ej - Utfall saknas

Vi arbetar som ett lag och far allt
mer néjda medarbetare

Att vi arbetar tillsammans och att vi har ndjda
arbetare som vill rekommendera RDM som
arbetsgivare ser vi som ett steg till att na vart
mal om “Mitt RDM”. Malet f6ljs upp via
medarbetarenkat dar eNPS-vardet ar en del.

ENPS star for Employee Net Promoter Score
och ett resultat som ar 6ver noll dr godkant.
Vérdet réknas ut genom att ta andelen (%)
ambassadorer minus andelen (%) kritiker.

Resultatet for aret behover sjalvklart utredas
och handlingsplan upprattas. Vart att notera
ar att 2 av 3 avdelningar nar goda eNPS
resultat, namligen Samhallsskydd (eNPS +47)
och Verksamhetsstdd (eNPS +10).
Raddningstjanstavdelningen utmarker sig, och
dartill varierar resultaten vasentligt mellan
orterna. Ludvika utmarker sig med klart lagst
eNPS varde.

Under perioden har vi satt arshjul for moten,
APT, I6neprocess, SAM, skyddsronder,
utbildning, 6vning och budgetarbete.
Karchefer bjuds in till alla chefsméten, och vi
skapar tillfallen for att 6va tillsammans hel-
och deltid. Vi tror att en bra grundstruktur
med ordning och reda bidrar till allt man trivs
pa jobbet.

Vi jobbar med l6pande kommunikation via
intranatet (internt) och sociala medier
(externt) som kanaler. Det som &r av intresse
for manga ska laggas ut pa intranatet. |
chefsansvaret ingar att bade ge och ta
emot/vidarebefordra information. |
medarbetaransvaret ingar det att halla sig
informerad. Vi vill att informationen ska vara
tillganglig och transparent, da visar vi att vi
jobbar som ett lag.

Foregaende ars medarbetarenkat visade att vi
har utmaningar att jobba med. Den
allvarligaste och den fraga vi tar oss an forst ar
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att vi inte ska ha nagon hos oss som upplever
sig mobbad eller trakasserad pa jobbet. Detta
gor vi med hjalp av NJR (Natverket for
Jamstalld Raddningstjanst).

Alla har haft APT med tema hur vi bemoter
varandra och hur det paverkar bade individ,
grupp och organisation och vi har haft en
medarbetardag fér hela organisationen pa just
detta tema

Vi speglar samhadllet

RDM ska ta vara pa olika erfarenheter och
kompetenser och inkludera egenskaper i
rekryteringsforfarandet. Alla ska vara en del av
en inkluderande arbetsmiljo oavsett kon,
etnicitet, sexuell laggning och andra
”ovidkommande egenskaper”. Malet méts
genom att vi foljer antal utbildade
ambassadorer for inkludering och mangfald.
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Vi har valt att borja med att lyfta var egen
kunskap i amnet. Darfor har vi utbildat 8
ambassadorer for aret. Tva chefer har
genderutbildats varav en med séarskild
inriktning pa ledarskap. Sex personer har
utbildats till samtalsledare for att forstarka att
“ratt person” moter ratt individ vid
stodsituationen. Stod situationen maste inte
vara kopplad till en “bla-ljusinsats” utan kan
likval handla om en handelse pa
arbetsplatsen.

Vi kommer jobba vidare med att férmedla
denna kunskap internt och under kommande
ar sakra att den finns med i
rekryteringsforfarandet.



Inriktningsmal

Dynamisk och stabil organisation

Verksamhetsmal Maltal Utfall
Vi har en ekonomi i balans Nettokostnader Per 20231231
o mindre eller lika 163,9 mnkr
med 167,2 mnkr
Verksamhetsmal Maltal Utfall
Vi har en god formaga att Successionsplan Plan skapad

® hantera kriser och stérningar

Symbolforklaring @ Uppfylls

Uppfylls delvis

B Uppfylls ej - Utfall saknas

Vi har en ekonomi i balans

Att ha en ekonomi i balans ar ett krav enligt
kommunallagen, vilket innebar att
inkomsterna ar storre an utgifterna.
Forbundet ska varda tilldelade medel, vid
behov omprioritera hur tilldelade medel
anvands och vara proaktiva for att kunna
hantera de kraftigt 6kade kostnader.
Malsattningen ar att forbundets
nettokostnader innan pensionskostnader och
kostnader for extraordindra handelser ska
vara i niva med budget eller battre, vilket vi
har uppnatt.

Under 2023 efterstravas ingen ytterligare
kapitaluppbyggnad utan malsattningen ar att
hitta en balans i forbundets ekonomi. Pa
langre sikt ar malet att bygga kapital for att
kunna finansiera de egna investeringarna.

De aktiviteter som genomforts under aret for
att na malet ar bla interna kontroller for att se
att vi har debiterat de insatser som vi ska
debitera. Det har dven utforts utbildning sa att
ratt debitering sker for obefogade
automatlarm.

Vidare har det under aret arbetats aktivt med
uppfoéljning av intakter och kostnader av alla
medarbetare som ar ansvariga for respektive
kostnadsstalle vilket har bidragit till en
ekonomi i balans.

Vi har en god formaga att hantera
kriser och storningar
Var formaga att positivt kunna paverka

utfallet av en negativ handelse. Kriser och
stérningar kan innebara paverkan pa interna
processer men dven hdandelser i samhallet.
Under 2023 har fokus varit pa hantering av
interna processer.

Under perioden har vi fokuserat pa att sdkra
attestordning for ekonomiomradet for 2023.
Denna ar klar. Vi har ocksa jobbat med
dubbelkommando det vill sdga att fler 4n en
person kan administrera I6pande uppgifter
sasom l6neutbetalning, leverantérsfakturor
med mera. Aven hir har vi natt langt. Vi har
ocksa paborjat ett riktat arbete géllande GDPR
och informationssakerhet som leds av
Verksamhetsstrateg med hjalp av IT och HR.
Arsplan for detta arbete &r satt. Vi har dven
paborjat arbetet for att sdkra rutiner vid hojd
beredskap och krisledning.

Successionsplan ar skapad och arbetet med
denna kommer att fortsatta framat da det ar
ett levande dokument.
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Inriktningsmal Fértroende och kvalitet

Verksamhetsmal
Medborgarna och
samarbetspartners ska kdnna
fortroende for RDM i arbetet vi
utfor.

Symbolfoérklaring @ Uppfylls

Uppfylls delvis

Maltal Utfall
3 riktade
informations- 3av3
kampanjer

B uppfylls ej - Utfall saknas

Medborgarna och samarbetspartners
ska kdnna fortroende for RDM i
arbetet vi utfor

RDM behover medborgarnas fortroende i hela
kedjan, bade fére, under och efter
raddningsinsats, for att fullfolja sitt uppdrag.
RDM behover ocksa goda relationer och
professionella samarbeten for att sdkerstalla
att vi nar vart inriktningsmal.

Detta bidrar vi till genom 6kad transparens —
vi berattar vad det ar vi gor.

Det ar for medborgarnas sdkerhet och
trygghet vi arbetar.

RDM é&r en av de mest vdlbesdkta
raddningstjansterna i sociala medier. Under
2023 genererade vi 112 200 reaktioner och la
sjdlva ut 385 inlagg. Detta ar ett satt att na ut
till medborgarna. Har fortsatter vi att vara
aktiva med syfte att jobba foérebyggande, visa
vad raddningstjansten gor och vad vi star for.
Folj oss gdrna pa sociala medier du med.

Maltalet for aret var 3 riktade
informationskampanijer.

Under aret har vi kort 3 kampanjer med lyckat
resultat. Detta har varit "Brandsakert boende”
i samarbete med Brandskyddsféreningen
Dalarna och “Brandskydd for riskutsatta
individer” samt “for att na lokala arbetsgivare
for att locka fler deltidsbrandman till oss”.

Forutom detta sa har vi jobbat med flera
lokala aktiviteter. Dessa aktiviteter ar framfor
allt i T1 och T3, da T2 domineras av
sommarmanader. Exempel pa andra
aktiviteter som genomforts under 2023 for att
starka fortroendet for RDM ar bland annat,
Manniskan bakom uniformen, Oppet Hus i
Borldange samt ytterligare fem deltidsstationer,
Blasljusdagar pa Svardsjoskolan och
Britsarvsskolan i Falun, Krogartraffar
tillsammans med ATL-kontoret, samt att vi tar
emot ett antal PRAO-elever pa vara
heltidsstationer. Vi fortsatter ocksa att arbeta
med hembesok for att sprida kunskap om
brandskydd i hem. Allt detta syftar till att
skapa kunskap och trygghet i vara kommuner
och sjalvklart kanske locka en framtida kollega
till oss.
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Intern kontroll

Den interna kontrollen ar en del av styrning
och uppféljning av forbundets verksamhet.
Syftet med den interna kontrollen ar att den
ska bidra till att

e verksamheten nar sina mal med
effektivitet, sdkerhet och stabilitet.

e informationen och rapporteringen om
verksamheten och ekonomin ar
tillforlitlig och rattvisande.

e verksamheten efterlever lagar, regler,
avtal med mera.

Arbetet med den interna kontrollen kan
beskrivas som en sammantagen process
innehallande en robust organisation,
riskanalyser som riktar arbetet, planerade
atgarder och kontroller samt slutligen
uppféljning.

Resultatet efter kontrollerna som genomforts i
anslutning till tertialrapportering och
arsbokslut visar att forbundet har ett arbete
att gora i att sdkra upp processerna for de risk-
och malomraden som kontrollerats. Arbete ar
redan pabdorjat gallande att se 6ver

inkdpsprocessen dar det ska tydliggoras sa det
ska vara ”latt att gora ratt”. Mer fokuserat
arbete kring GDPR samt informationssdkerhet
startades upp redan i slutet av 2022 och har
fortgatt under hela 2023.

Dokumenthantering ar en fortsatt stor
utmaning fér RDM. Vi saknar fortsatt
systemstod och digitalt arkiv for att komma
steget vidare med detta. Att gallra och
arkivera storskaligt kommer inte att vara
moijligt forran vi har en ny 16sning att jobba
mot, oavsett om ldsningen ligger hos RDM
eller hos annan part.

Raddningstjansten ar en liten bransch. Detta
innebar att ett antal varor och tjanster har
mycket fa leverantérer. Ett bra exempel &r
larmstall till vara brandmaén. Darfor har inte
heller “vara produkter” hanterats via
kommunerna upphandlingar. Detta ger
upphov till slentrianmassiga kdp och darvid
hanteras inte allt enligt reglerna om offentlig
upphandling. Detta har vi att jobba med
framat.
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Intern kontrollplan 2023

Risk- eller .
Risker Kontrollmoment Status

Malomrade

Kontrollera minst tva
Dataskyddsférordningen personuppgiftsbehandlingar per tertial .
efterlevs inte att dessa finns upptagna i
registerforteckningen

Efterlevnad av
externa och
interna regelverk

Att sotning och
brandskyddskontroll inte
genomfors enligt
forfattningar

Kontrollera att vi efterfragat och erhallit
registerdata for uppféljning av .
leverantor per tertial

Efterlevnad av
externa och
interna regelverk

Kontrollera minst tre handlingstyper per

Efterlevnad av Regelverket kring . .
L . tertial enligt
externa och arkivering och gallring .
. . dokumenthanteringsplanen att
interna regelverk efterlevs inte

hantering foljer angiven beskrivning

Lagen om offentlig
Vi har en ekonomi upphandling (LOU) Stickprov pa leverantorsfakturor vilka
i balans efterlevs inte vid stdms av mot avtal/upphandling
upphandlingar och inkop
Vi har en ekonomi Det deb|tera.|s inte for Kontroll av fem handelserapporter per .
i balans GLONEANDEEE tertial
handelser, RVR med flera

Symbolférklaring . Uppfylls Uppfylls delvis . Uppfylls €j - Utfall saknas
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God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

God hushallning handlar om att styra
ekonomi och verksamhet bade i ett
kortare och i ett langre tidsperspektiv.
Enligt kommunallagen ska bade mal for
verksamheten och finansiella mal sattas
som sedan ska fdljas upp i arsbokslut
och deldrsrapport. RDM viljer att
bendmna alla mal som verksamhetsmal,
aven de av finansiell karaktar.

De verksamhetsmal som bidrar till god
ekonomisk hushallning &r:

* Vi har en ekonomi i balans

+ Vi har en god formaga att hantera
kriser och stérningar

« Vi arbetar som ett lag och far ndjdare
medarbetare

Det ar en grundfgrutsattning att vi har
en ekonomi i balans for att uppfylla
lagens syfte att kommande generationer
inte ska betala for en éverkonsumtion
idag. For att nd en ekonomi i balans
behdver vi standigt félja upp och
analysera var verksamhet varvid dven
det mélet &r en del i att nd en god
hushallning.

For att ndgot av de tva dversta malen
ska bli méjliga att uppna kravs det att vi
jobbar som ett lag. Engagerade
medarbetare och en god arbetsmilj6
skapar foérutsattningarna for detta vilket
gor att d&ven malet att vi arbetar som ett
lag och far néjdare medarbetare bidrar
till en god ekonomisk hushalining.

Av kommunallagen 11 kap. 6 § framgér
det att de finansiella mal som &r av
betydelse for en god ekonomisk
hushallning ska anges for budgetaret.
For att gdra en mer lattforstaelig
struktur internt har alla mal i
verksamhetsplanen benamnts
verksamhetsmal. Enligt lagens mening &r
nedanstdende de finansiella mélen for
budgetaret 2023.

» Vi har en ekonomi i balans
« Vi har en god férmaga att hantera
kriser och stoérningar

Forbundet har dven tvd verksamhetsmal
som ej kopplas till god ekonomisk
hushallning. Dessa foljs upp p& samma
satt som ovanstaende mal och finns med
som en del i efterféljande rapportering
om maluppfyllnad. Malen som avses &r:

* Medborgarna och samarbetspartners
ska kanna fértroende for RDM i
arbetet vi utfor.

+ Vi speglar samhallet.

Sammantagen bedémning

Forbundet gér en sammantagen
bedédmning att god ekonomisk
hushallning uppnas fér verksamhetsaret.

Vid 8rets utgdng uppnas de tva
finansiella malen kopplade till god
ekonomisk hushallning.
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Balanskravsresultat

Balanskravsutredning

2023 2022
Arets resultat enligt resultatrakningen 1,3 mnkr 6,3 mnkr
Reducering av samtliga realisationsvinster -0,3 mnkr -0,3 mnkr
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 1,0 mnkr 6,0 mnkr
Arets balanskravsresultat 1,0 mnkr 6,0 mnkr

Arets balanskravsresultat ar positivt, det finns inget ingdende ackumulerat ej dterstallt
negativt balanskravsresultat. Positiva balanskravsresultat kan enbart anvandas till att
3terstélla negativa balanskravsresultat fran tidigare ar och kan ddrmed inte flyttas med
till kommande rakenskapsar.
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Vasentliga personalforhdllanden

Vara medarbetare i RDM
Medarbetarutvecklingen inom RDM ska
tillgodose verksamhetens behov av
kompetenta medarbetare fér att kunna
mota nuvarande och framtida behov.
Férbundet ska vara en attraktiv
arbetsgivare med en inkluderande
kultur. RDM ska vara en arbetsplats dar
jamstalldhetens och mangfaldens
maojligheter tas tillvara for ett kreativt
och utvecklande arbetsklimat.

Arbetsmiljoarbete

Ett drshjul ar infort for systematiskt
arbetsmiljéarbete (SAM) for att
sakerstalla att forbundets
arbetsmiljdarbete sker pd ett
strukturerat satt. Vi har under 3ret gjort
skyddsronder pa alla stationer med
handlingsplan for prioriterade punkter.
Detta ar knutet fysisk arbetsmiljo (ljus,
kem) samt hygienfléden pa vara
heltidsstationer. Arbetet &r padbérjat men
inte avslutat. Till detta kommer
medarbetarenkat, resultat &
utvecklingssamtal samt APT for att lyfta
fragor kopplade till OSA.

Olycksfall, tillbud, fardolyckor och

arbetssjukdomar

All inrapportering och utredning av
tillbud, arbetsolyckor, arbetssjukdom och
fardolyckor rapporteras i det digitala
rapporteringsverktyget RIA. Syftet med
denna rapportering ar att minska risken
for arbetsskador genom att
forebyggande férbattra arbetsmiljon.

Halsoframjande atgarder

All operativ personal inom férbundet
genomfoér lagstadgad och regelbunden
halsoundersékning en gdng per ar via
foretagshéalsovarden.

Utbildningar

Kompetensutveckling sker bland annat
genom att medarbetare utbildas via
MSB. Under 2023 har 16 nyanstallda
medarbetare genomfort
preparandutbildning fér RiB. 13
medarbetare har genomfort GRIB 1,
12 medarbetare GRIB Raddningsinsats
(tidigare GRIB 2).

Kursen Styrkeledare har genomforts
av 13 medarbetare, ingen har gatt
kurserna Insatsledare eller Tillsyn A
under dret. Tvd medarbetare har gatt
kursen Gruppledare.

1 medarbetare har gatt ledningskursen
vakthavande befal for RiS.

Personalomsattning

Tjansten som raddningschef tillsattes
under varen 2023.

Ny ekonomichef har rekryterats under
varen 2023. Ny HR-ansvarig har
rekryterats under hdsten 2023.

Under aret har flera rekryteringar
pdborjats sdsom Insatsledarchef,
Ovningssamordnare och Gruppchefer.
Dessa blir klara i bérjan av 2024.

Vi ar en raddningstjanst for alla
Genom att delta i Pride visar férbundet
for medborgare, medarbetare och
blivande medarbetare att RDM &r en
organisation som star upp fér manskliga
rattigheter.
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Medarbetarstatistik

Antal anstdllda
Jamforelse 2023 med 2022

Férdelning
2023%* 2022%*
Heltid dagtid 40 34
Heltid operativ 105 106
RIB 259 248
Varn 21 20
TOTALT 425 408

*Vid 8rsskifte till angivet 8r

Sjukfranvaro

Total sjukfranvaro i procent av de anstélldas
sammanlagda ordinarie arbetstid

Andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en
sammanhangande tid av 60 dagar eller mer

Sjukfrénvaron foér kvinnor

Sjukfranvaron fér mén

Sjukfré@nvaron i dldrarna 29 ar eller yngre
Sjukfranvaron i dldrarna 30 - 49 ar

Sjukfré@nvaron i dldrarna 50 ar eller dldre
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2023

1,88%
9,56%
1,66%
1,90%
0,69%
1,58%

2,72%

2022

2,44%
7,50%
2,38%
2,44%
5,41%
2,60%

1,81%



Forvantad utveckling

Ekonomiskt tuffa tider

Under 2024 vantas fortsatt ekonomiskt
tuffa tider till foljd av den hdga
inflationen. Kraftigt héjda
pensionskostnader och prisdkningar i
takt med inflationen gor att beslut kan
behdva fattas for att hantera en
anstrangd ekonomi.

Hojd beredskap & civilplikt

Det oroliga varldsldget fortsatter och
uppbyggnad av totalférsvaret kommer
eskalera i takt med ett svenskt NATO-
medlemskap.

Raddningstjansten som en del av det
civila férsvaret har redan aktiverats fran
januari 2024. Detta innebar att det
kommer anvisas direktinskriven personal
till alla raddningstjanster i landet, och for
Dalarnas lan ar RDM mottagare. Under
2024-2026 kommer 120 personer att
samordnas via RDM for évning och
utrustning. Till detta har viss
direktfinansiering till RDM utlovats fran
MSB i form av en resurs fér samordning
och en halv resurs for évning.

F6r RDM egen del sd innebar en
aktiverad civilplikt att nya
arbetsuppgifter kommer laggas pa oss
(LSO§8) och nya arbetsmoment som
kraver dvning. Hur och var denna 6évning
ska ske ar idag inte klarlagt, men pekar
pa starkt behov av vél fungerande
ovningsfalt och samordning med andra
parter sasom Forsvaret, Lansstyrelser
(CIVO), Kommuner,

frivilligorganisationer (t e x FRG) och
andra blaljusorganisationer. Detta
rimmar illa med nya dygnsviloregler...

Allt detta pekar pa nédvandigheten av
ytterligare ekonomiska medel for att
klara uppgiften. Statliga medel fér
uppbyggnaden av det civila forsvaret
kommer sannolikt tilldelas kommunerna.
Har géller det att RDM far den del av
kakan som behovs for att vi ska klara
var del av uppgiften.

Arbetsmiljo

Raddningstjansten jobbar i en
arbetsmiljé som lange klassats som
farlig. Brandman utséatts for halsovadliga
amnen vid brand som sot, flyktiga gaser
och andra kemikalier. Sedan sommaren
2022 ar det klarlagt att som brandman
har du dubbelt sd stor risk att drabbas
av cancer an befolkningen i dvrigt.
Denna risk ar fullt utvecklad redan efter
5 &r i yrket. Darfor maste RDM jobba
med att sakra en sd god arbetsmiljé och
sa bra arbetsrutiner som mojligt.

Att kunna tvatta larmstall och utrustning
utan att blanda rent och smutsigt kan
ses som en sjalvklarhet, men dar ar vi
inte an. Atgarden &r att bygga bra
hygienfléden vid vara heltidsstationer
och var évningsanlaggning i Bysjon,
samt investera i tvatt- och diskmaskiner.
Detta ger en hdgre hyreskostnad men en
b&ttre arbetsmiljé. Vi uppskattar att vara
dgare ser vilken god investering detta ar
da manga projekt kommer igdng 2024.
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Resultatrakning

Belopp i tkr
Arsbokslut Arsbokslut
Not 2023 2022
Verksamhetens intakter 2 29 378 23 538
Verksamhetens kostnader 3,8,9 -207 352 -186 004
Avskrivningar 4 -8 787 -7 313
Verksamhetens nettokostnader -186 761 -169 779
Kommunbidrag 5 192 501 177 322
Verksamhetens resultat 5740 7 543
Finansiella intakter 6 1 695 248
Finansiella kostnader 7 -6 125 -1 453
Arets resultat 1310 6 338
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Balansrakning

Belopp i tkr

Not 2023-12-31 2022-12-31
Tillgdngar
Anlaggningstillgdngar
Materiella anldaggningstillgdngar
Mark och byggnader 10 13472 14 440
Maskiner och inventarier 11,19 77 345 64 651
Summa materiella anlaggningstillgangar 90 817 79 091
Finansiella anldaggningstillgdngar
Finansiella anldggningstillgdngar 12 1933 1987
Summa finansiella anlaggningstillgangar 1933 1987
Summa anldggningstillgdngar 92 750 81 078
Omsattningstillgdngar
Fordringar 13 38 889 59 569
Kassa och bank 14 68 058 27 999
Summa omsattningstillgangar 106 947 87 568
Summa tillgdngar 199 697 168 646
Eget kapital, Avsattningar och Skulder
Eget kapital 15 7 540 1202
Periodens resultat 1310 6 338
Summa eget kapital 8 850 7 540
Avsidttningar
Avsattningar for pensioner (inkl. I6dneskatt) 16 93 593 77 417
Summa avsadttningar 93 593 77 417
Skulder
Langfristiga skulder 17,19 813 -
Kortfristig del av langfristiga skulder 142
Kortfristiga skulder 18 96 299 83 689
Summa skulder 97 254 83 689
Summa eget kapital, avsattningar och 199 697 168 646
skulder
Stallda sékerheter och ansvarsférbindelser Inga Inga
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Kassaflodesanalys

Belopp i tkr

2023 2022

Den Iopande verksamheten
Arets resultat 1310 6 338

Justering av poster som inte ingar i kassaflodet

Férandring av pensionsskuld 16 176 6 845
Férandring av skuld for leasade personbilar 955 -
Justeringar for avskrivningar 8 787 7 313
gﬁg;;:iﬁgz;ﬁfguéaagta\fd forsaljning av 300 340
Justering i finansiella fordringar 55 55
Kassaflode fore dndring av rorelsekapital 26 983 20 211
Foérandring rorelsekapital

Okning/minskning av kortfristiga fordringar 20 680 -25 587
Okning/minskning av kortfristiga skulder 12 610 7 724
Kassaflode frdn den l6pande verksamheten 33 290 -17 863
Investeringsverksamheten

Nettoinvesteringar i materiella anlaggningstillgdngar -20 514 -17 717
Forsaljning av materiella anldggningstillgdngar 300 340
Kassafléde fran investeringsverksamheten -20 214 -17 377
Arets kassaflode 40 059 -15 029
Likvida medel vid periodens boérjan 27 999 43 028
Likvida medel vid periodens slut 68 058 27 999
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Noter

Not 1 - Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lag om kommunal bokféring och
redovisning (2018:597, LKBR) och rekommendationer fran Radet fér kommunal
redovisning (RKR).

Grundliggande redovisningsprinciper

Intakter som &r inkomna efter periodens slut, men som avser redovisningsaret, har
bokfdrts som tillgang och tillgodoférts resultatet. Leverantérsfakturor som inkommit efter
periodens slut, men avser redovisningsaret har skuldférts och belastat resultatet.

Anl3aggningstillgdngar

Anlaggningstillgdngar har upptagits till anskaffningsvardet minskat med arliga
avskrivningar i balansrakningen. Med anléggningstillgdngar avses objekt med en
ekonomisk livslangd om minst tre &r och med en total utgift éver ett halvt prisbasbelopp
exklusive moms. Materiella anldggningstillgadngar skrivs av planenligt efter tillgdngarnas
nyttjandeperiod. Avskrivningarna p%bt’)rjas nar anlaggningarna tas i bruk.

Komponentavskrivning har tillampats sedan 2017 for avancerade anlaggningar som till
exempel mark och byggnader samt komplicerade fordon som bland annat héjdfordon,
slackbilar och tankbilar.

Omsattningstillgédngar

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp varmed de
beraknas inflyta.

Pensionsskuld

Pensionsskuldens férandring, dvs avsattning for formansbestdamd alderspension har
redovisats bland verksamhetens kostnader liksom |6neskatten fér denna del.
Pensionsutbetalningar har minskat pensionsskulden.

Den avgiftsbestdamda dlderspensionen har avsatts maximalt och redovisats i
verksamhetens kostnader, liksom l6neskatten. Den del som inte ar inbetald till KPA vid
arsskiftet redovisas som kortfristig skuld.

Leasing

Under aret har tre nya leasingavtal tecknats fér fordon vilka &r att betrakta som finansiell
leasing. Leasingperioden &r avtalad till fem &r och férbundet har méjlighet att képa
fordonen fér 100tkr vardera, vid leasingperiodens slut. Avtalen har rérlig rénta och
ranteforandringar bokférs som variabla avgifter, dven serviceavgift debiteras som
variabel avgift.

De leasingavtal som funnits sedan tidigare ar fortsatt att betrakta som operationell
leasing.

Férbundets hyresavtal ska utredas om de ar att betraktas som finansiell leasing, varfér
den aktuella redovisningen av dessa kan ses som avsteg fran lag om kommunal
bokféring och redovisning. Arbetet med utredningen &r pabérjad under aret.

Skulder

Upplupna Iéner, kompskuld och outtagen semester inklusive sociala avgifter
skuldbokférs. Sociala avgifter pa dessa l6neskulder bokférs i form av PO-paslag enligt
SKR foér nastkommande ar.

Leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga skulder ar upptagna till det belopp de avses
betalas.
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Periodisering av pensionskostnader Iopande under aret

Med stdd i LKBR 4 kap 4§ redovisas pensionskostnaderna fran och med rakenskapsaret
2021 jamnt fordelade med en tolftedel varje manad I6pande under 8ret. Detta for att ge
en mer rattvisande bild av férbundets ekonomi. Kostnaderna baseras pa senast kanda
prognos fran KPA, vilken uppdateras varje tertial. Utbetalda pensionspremier redovisas

som tidigare manatligen.

Sdsongsvariation

Under varmanaderna byggs semesterskulden upp. Semesteruttaget &r stort under
sommaren och bidrar till en minskad semesterléneskuld. Semesterskulden byggs ater

upp genom nytt intjdnande resten av aret.

Belopp i tkr

Not 2 Verksamhetens intdkter 2023 2022
Taxor och avgifter 3920 2738
Automatlarm 5767 4 837
Restvardesraddning och vagsanering 633 601
Bidrag och ersattning 764 853
Raddningstjanst 2 840 1363
RiS 6714 6 150
Ovriga intékter 8 740 6 996
Summa 29 378 23 538
Not 3 Verksamhetens kostnader 2023 2022
Arvoden och loner till personal 99 680 94 138
Personalomkostnader 35 226 33 370
Pensionskostnader 22 856 14 582
RiS 5998 5 264
Lokaler 17 608 16 140
Férbrukningsmateriel 7 266 5420
Frammande tjanster 7 875 8 085
Ovriga kostnader 10 843 9 005
Summa 207 352 186 004
Not 4 Avskrivnhingar 2023 2022
Byggnader 968 956
Maskiner och inventarier 7 819 6 357
Summa 8 787 7 313
Not 5 Anslag frdn medlemskommunerna 2023 2022
Borlange 60 843 55 853
Falun 69 678 63 486
Sater 13 092 11 895
Gagnef 12 234 11 061
Ludvika 36 654 35 027
Summa 192 501 177 322
Darav uppggr fordran p5 medlemskommunerna for

rets resultat till - -
Not 6 Finansiella intdkter 2023 2022
Ovriga intéktsréantor 1 695 248
Summa finansiella intakter 1 695 248
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Not 7 Finansiella kostnader 2023 2022

Réntekostnader pa pensionsskuld 6 076 1431
Ovriga réntekostnader 28 3
Bankkostnader 21 19
Summa finansiella kostnader 6 125 1453
Not 8 Revisionskostnader 2023 2022
Kostnader for rakenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade 203 207
Fortroendevalda revisorer 10 13
Summa rikenskapsrevision 213 220

Kostnad foér dvrig revision

Sakkunnigt bitrade 85 80
Fortroendevalda revisorer - -
Summa ovrig revision 85 80
Summa totalt revision 298 300
Not 9 Operationella leasingavtal 2023 2022
Varav forfaller

inom ett ar 14 806 13 868
senare &n ett &r men inom fem ar 22 649 30 453
senare &n fem ar 26 213 28 952

Samtliga leasingavtal for hyror har betraktats som operationell leasing. Oversyn av
hyresavtalen pagar for att géra en bedémning av eventuell finansiell leasing.

Not 10 Mark och byggnader 2023-12-31 2022-12-31
Anskaffningsviarde

Ingdende anskaffningsvérde 20 788 20 618
Arets anskaffningar - 170

Varav p8g8ende nyanldggningar - -
Omklassificering = -
Summa anskaffningsvarde 20 788 20 788

Avskrivningar pa byggnader

Ingaende avskrivningar -6 348 -5 392
Arets avskrivningar -968 -956
Summa ackumulerade avskrivningar -7 316 -6 348
Planenligt restvarde 13472 14 440
Genomsnittlig nyttjandeperiod 21 ar 21 ar
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Not 11 Maskiner och inventarier 2023-12-31 2022-12-31
Anskaffningsviarde

Ingdende anskaffningsvérde 136 269 118 722
Arets anskaffningar 20 513 17 547
Varav p8g8ende nyanldggningar 13 496 13577
Utrangerade anldggningar -27 -
Omklassificering = -
Summa anskaffningsvarde 156 755 136 269
Dérav finansiell leasing 1032 -
Avskrivningar pa maskiner och inventarier

Ingdende avskrivningar -71 618 -65 261
Arets avskrivningar -7 819 -6 357
Ack avskrivningar pa utrangerade anlaggningar 27 -
Summa ackumulerade avskrivningar -79 410 -71 618
Planenligt restvarde 77 345 64 651
Dérav finansiell leasing 957 -
Genomsnittlig nyttjandeperiod 12 ar 11 ar
Not 12 Finansiella anldaggningstillgdngar 2023-12-31 2022-12-31
Langsiktig finansiell fordran 1933 1987
Summa finansiella anldggningstillgdngar 1933 1987
Not 13 Fordringar 2023-12-31 2022-12-31
Kundfordringar 26 601 51 238
Moms och skatt 6 101 5482
Interimsfordringar 6 151 2 843
Ovriga fordringar 36 6
Summa fordringar 38 889 59 569
Not 14 Kassa och bank 2023-12-31 2022-12-31
Banktillgodohavande 68 058 27 999
Summa kassa och bank 68 058 27 999
Not 15 Eget kapital 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende eget kapital 7 540 1202
Periodens resultat 1310 6 338
Summa eget kapital 8 850 7 540
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Not 16 Avsidttning for pensioner 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende avséttning till pensioner inkl I6neskatt 77 417 70 572
Nyintjanad formansbestamd alderspension 4 688 1903
Nyintjanad sarskild avtalspension 5233 5675
Andrat livslangdsantagande

Arets pensionsutbetalningar -2 933 -2 758
Rante- och basbeloppsupprakningar 6 076 1431
Ovrig post -46 -741
Forandring av sarskild l6neskatt 3158 1335
Utgdende avsattning 93 593 77 417

Upplysningar om redovisningsprinciper avseende pensionsavsattning

Forpliktelser for pensionsdtaganden for anstéllda &r berdknade av KPA enligt RIPSO7.
Likviditetsdverskottet forvaltas i egen regi och anvands till investeringar i fastigheter,
maskiner och inventarier. Visstidsférordnanden som ger ratt till sarskild avtalspension
redovisas som avsattning nar det ar troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal
som inte I6sts ut redovisas som ansvarsférbindelse, inga sadana finns for ndrvarande.
Inga pensioner intjanade fére 1998 finns att redovisa som ansvarsforbindelser.

Not 17 Langfristiga skulder

2023-12-31 2022-12-31

Skuld fér leasade personbilar 955 -
Varav kortfristig del 142

Summa langfristiga skulder 955 -
Not 18 Kortfristiga skulder 2023-12-31 2022-12-31
Individuell del av pensionsskulden (upplupen kostnad) 4 312 4 035
Leverantorsskulder 15 350 10 240
Mervardesskatt 1730 1 008
Kallskatt 2 550 2422
Sarskild 16neskatt 3 483 2 697
Sociala avgifter pa utbetald 16n 2 601 2 439
Upplupen I6n, dvertid med mera 2 551 2174
Upplupen kompskuld 702 585
Upplupna semesteriéner 4 089 4130
Sociala avgifter for upplupna léner 3 464 3 067
Férutbetalda intékter 53 593 50 104
Ovriga interimsskulder 1874 788
Summa kortfristiga skulder 96 299 83 689
Not 19 Leasing 2023 2022
Externa finansiella leasingavtal

Maskiner och inventarier

Totala minimileaseavgifter 1217

Nuvarde minimileaseavgifter 1037

Dérav férfaller inom ett 8r 189 -
Dérav férfaller inom ett - fem 8r 1028 -

Dé&rav forfaller senare &n fem 8r
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Driftredovisning

Belopp i tkr
Avvikande

Utfall Utfall Budget utfall mot
Avdelning 2023-12-31 2022-12-31 2023 budget
Radddningstjianstavdelningen
Kostnader -128 887 -121 932 -124 742 -4 145
Externa intakter 19 437 16 510 14 429 5 008
Nettokostnad -109 450 -105 422 -110 313 863
SSA/Utbildning
Kostnader -11 374 -9 234 -14 123 2 675
Externa intakter 6 334 4 575 6 992 -658
Avskrivningar -74 - - -74
Nettokostnad -5114 -4 659 -7 131 2017
Verksamhetsstod
Kostnader -35 162 -32 144 -34 401 -761
Externa intakter 872 1 092 615 257
Nettokostnad -34 290 -31 052 -33 786 -504
Forbundsstab
Kostnader* -31 929 -22 695 -28 060 -3 869
Externa intakter 2735 1362 2 567 168
Avskrivningar -8 713 -7 313 -9 589 876
Nettokostnad -37 907 -28 646 -35 081 -2 826
Summa verksamhetens -186 761 -169 779 -186 311 -450

nettokostnad

*inkluderar pensionskostnader for hela férbundet.

Raddningstjanstavdelningen

Hogre kostnader i utfall an budget avser till stérsta delen I6nekostnader, for bl a ékade

l6nekostnader vid insatser och l6netillagget fran pensionsvalet. Kostnaden for

forbrukningsvaror som skum och andningsgas har ocksa éverskridit budget samt
brandposter som &r 1mnkr hdgre &n budget men d3 finns motsvarande post d&ven som
intakt. Intakter for insatser och obefogade automatlarm har ocksa varit hégre an

budgeterat.

SSA/Utbildning

Lagre kostnader jamfort med budget beror pd lagre 16nekostnader p& grund av vakanser.
Intakterna fér brandskyddskontroller har varit lagre an budgeterat.

Verksamhetsstod
Fordonskostnader i form av reparation och service har éverskridit budget samt kostnader
for inkép av nya dack.

Forbundsstab

Hogre kostnader &n budgeterat beror pd 6kade pensionskostnader samt 6kade
I6neskulder inklusive sociala avgifter. Avskrivningarna har varit lagre pga I%nga
leveranstider som férsenar aktiveringarna.
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Investeringsredovisning

Total investeringsbudget for 2023 ar 20,0

mnkr vilket inkluderar arets kvalitetshdjande

investeringar i Ludvika.

De kvalitetshojande investeringar som gors i
Ludvika bekostar Ludvika kommun genom att
sta for avskrivningarna for dessa investeringar.

Totalt medflyttade medel fran
investeringsbudget tidigare dn 2023
summeras till 21,0 mnkr. Total
investeringsbudget for 2023 ar darmed 41,0

mnkr.

Prognosen for 2023 var att 34,8 mnkr skulle bli

fardigstallda under aret men resultatet blev

11,8 mnkr, resterande beraknas bli

fardigstallda under 2024.

Nagra av de pagaende projekten ar paborjade
med upphandling men langa leveranstider gor

att det ar svart att berdkna néar de blir

fardigstallda.

Utfallet for den fardigstallda slackbilen till

Ludvika avviker fran budget vilket beror pa att
budget avsag inkdp av begagnad slackbil vilket
inte fanns tillgangligt.

Nedan presenteras férbundets investeringar.

Belopp i tkr Utgifter sedan projektens start Varav arets investeringar
Beslutad Ack. Budget Utfall
Fardigstallda projekt totalutgift utfall Avvikelse 2023 2023 Avvikelse
Raddningsutrustning 2590 3072 -270 1290 1396 106
Fordon 1491 1450 41 291 918 -627
varav Sléckbil 500 536 -36 0 4 -4
varav Sldckbil 700 644 56 0 644 -644
Kvalitetshéjande
investeringar Ludvika 7 100 9323 -2223 400 3201 -2801
varav Sléckbil 4 700 4743 -43 0 733 -733
varav Poolbil 400 267 133 400 267 133
varav Sléckbil 2 000 4313 -2 313 0 2 200 -2 200
Ovrigt inkl fastighet 638 470 168 638 470 168
Summa fardigstallda
projekt 11 819 14 315 -2284 2619 5985 -3154
Beslutad Ack. Budget Utfall
Pagaende projekt totalutgift utfall Avvikelse 2023 2023 Avvikelse
Raddningsutrustning 0 0 0 0 0 0
Fordon 16 459 8363 8 096 11759 8 356 3403
Kvalitetshdjande
investeringar Ludvika 11 800 10314 1486 4700 5100 -400
Ovrigt inkl fastighet 922 69 873 922 40 902
Summa pagaende
projekt 29181 18 746 10 455 17 381 13 496 3905
Summa 41000 33061 8171| 20000 19 481 751

Investeringsprojekt
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Drift- och investeringsredovisning

Upplysningar om drift- och
investeringsredovisningens
uppbyggnad

Direktionen fér RDM faststaller arligen i
juni manad ekonomisk plan for de tre
ndrmast kommande &ren. Medlemmarna
enas om den ekonomiska ram som galler
for nastkommande budgetdr senast i juni
méanad aret fére ndstkommande
budgetar. Férbundet upprattar darefter
en internbudget pa avdelningsniva som
faststalls vid sista direktionsmoéte som
infaller innan budgetarets start.

Medlemskommunerna tilldelar férbundet
ett medlemsbidrag som tacker de
kostnader som aterstar nar intakter i
form av taxor, avgifter och 6vriga
intdkter ar avraknade. Omdisponering av
medlemsbidragen mellan férbundets
avdelningar far ske under aret sa lange
det ej paverkar det totala
medlemsbidrag som ar tilldelat
forbundet.

Underskott i verksamheten som ar av
sadan omfattning att det inte behéver
tackas balanseras till ndstkommande &r,
maximalt 1% av anslagets storlek.
Underskott dverstigande 1% av
anslagets storlek tacks upp innevarande
&r genom extra bidrag fran
medlemskommunerna.

Overskott éver 1% av anslagets storlek.
som uppkommer under ett
verksamhetsar delas ut till
medlemskommunerna under
forutsattning att inga balanserade
underskott finns fran tidigare ar.

I samband med att
medlemskommunerna enas om den
ekonomiska ramen tilldelar de aven
ramanslag for investeringar. Ramarna
for investeringar fordelar forbundet i sin
internbudget efter behov.
Investeringsbudgen faststalls vid sista
direktionsmotet som infaller innan
budgetdrets start.

Upplysningar om tillampande
internredovisningsprinciper
Driftredovisningens intdkter och
kostnader speglar de ekonomiska
relationerna mellan férbundets
avdelningar. Kommunbidragen och
finansnettot redovisas inte p& ndgon
avdelning utan ar specificerad i
uppstallningen i driftredovisningen efter
verksamhetens nettokostnader.

Personalomkostnader i form av
arbetsgivaravgifter ar férdelade med
faktisk kostnad per avdelning.
Pensionskostnaden inklusive |6neskatt
belastar i sin helhet avdelning
Férbundsstab.

Inga gemensamma kostnader férdelas ut
med schabloner. Stérsta delen av de
gemensamma kostnader som finns i
forbundet som avser lokaler och IT tas
hela utfallet for i avdelning
Verksamhetsstod. Varje avdelning har
sedan ett flertal kostnadsstallen
kopplade till sig dar ytterligare férdelning
gors for att underlatta uppféljningen.

Drift- och
investeringsredovisningens
samband med arsredovisningens
ovriga delar

Driftredovisningens intdakter och

kostnader summerar ihop till raderna for
verksamhetens intékter respektive
kostnader i resultatrédkningen.
Avskrivningarna kopplar till
kassaflodesanalysens post fér de samma
och 3rets resultat kopplas till Eget kapital
i balansrédkningen. Totala investeringar
for aret som anges i
investeringsredovisningen kopplar ihop
med upptaget belopp i Balansrakningens
not 10 och 11. Investeringar i materiella
anlaggningstillgdngar enligt
kassaflédesanalysen kopplas ihop med
investeringsbudgeten som kompletteras
med finansiella leasingavtal i not 19.
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Politisk ledning 2023

Arbetsutskott

Fredrik Jarl (C), ordférande
HaGe Persson (M), vice ordférande

Liza Lundberg (S)
Ulrik Bergman (M)
Mats Nilsson (S)

Direktion - ordinarie ledamoter
Fredrik Jarl (C), ordférande

Eva-Lotta Térnblom (S)

H3Ge Persson (M) vice ordférande

Lars Handegard (V)
Liza Lundberg (S)
Anders Lindh (M)
Susanne Martinsson (C)
Ulrik Bergman (M)

Jan Svaélas (SD)

Lars Jansson (S)

Mats Nilsson (S),
Caroline Willfox (M)

Direktion — ersdttare
Jan Wiklund (M)

Anders Bengtsson (KD)
Leif Pettersson (S)
Anders Sjodin (C)

Tony Bjork (S)
Sven-Olov Ytterholm (M)
Erik Eriksson (MP)

Jussi Nieminen Jusola (S)
Lars Karlsson (M)

UIf Rydén (C)

Fredrik Vadegard (KD)
Goran Soéderqgvist (M)

Forbundsrevision
Kjell Andersson (C)
Owe Asmola (M)

Lars Lundh (S)

Katrin Rehnstrém (KD)
Anders Johansson (C)

Gagnef
Ludvika
Falun
Borlénge
Sater

Gagnef
Gagnef
Ludvika
Ludvika
Falun
Falun
Falun
Borlénge
Borlange
Borlange
Sater
Sater

Gagnef
Gagnef
Ludvika
Ludvika
Falun
Falun
Falun
Borlange
Borlange
Borlédnge
Sater
Sater

Gagnef
Ludvika
Falun
Borlénge
Sater
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Revisionsberattelse
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