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Sammanfattning och
rekommendationer




1. Sammanfattning

Azets har av Raddningstjansten Dala Mitts revisorer fatt i uppdrag att géra en grundlaggande granskning av direktionen.
Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2025.

Syftet med granskningen har varit att dversiktligt bedoma om direktionen har en tillracklig struktur fér styrning, uppfdljning och
kontroll av verksamheten.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att direktionen i allt vasentligt skapat forutsattningar for tillracklig
styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

| féljande avsnitt foljer de rekommendationer som avlamnas i samband med granskningen. For en sammanstallning av
bedomning for direktionen uppdelat pa revisionsomradena, se avsnitt 5.2.
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1.1 Rekommendationer

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi direktionen att:

- Redovisa utfallet for alla verksamhetsmal i delarsrapporten

« Komplettera den ekonomiska rapporteringen till direktionen med de delar som finanspolicyn kraver.
- Ta aktiv del i riskanalysen infor intern kontroll.

« Beskriva i uppfoljningen av intern kontroll hur avvikelserna har atgardats.
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Inledning och bakgrund




2. Bakgrund

Revisorerna ar kommunfullmaktiges organ for kontroll och ansvarsprovning av direktionen. Revisionens arbete ska dven ses som ett
stod till direktionen.

Kommunallagen (2017:725) 12 kap, 1 §, ger uttryck for att revisorerna arligen ska granska all verksamhet som bedrivs inom
namndernas verksamhetsomrade. Verksamhetsomradena ska granskas i den omfattning som foljer av God revisionssed. Revisorerna
har till uppgift att prova om:

« Verksamheten skots pa ett andamalsenligt, och fran ekonomisk synpunkt, tillfredstallande satt
- Rakenskaperna ar rattvisande
- Deninterna kontrollen ar tillracklig

Revisorernas arliga granskning bestar av tre delar; grundlaggande granskning, fordjupad granskning samt granskning av delars - och
helarsbokslut.

Den grundldaggande granskningen omfattar en 6versiktlig granskning av maluppfyllelse, styrning och intern kontroll. Granskningen
baseras generellt sett pa revisorernas riskanalys och omfattar direktionen, och ger dven underlag till uppdatering av riskanalysen
under aret. Enligt God revisionssed ska den grundldaggande granskningen utgora ett sa pass omfattande underlag att den ger grund
till bedomningar som revisorerna avlamnar i sin arliga revisionsberattelse.

Revisorerna genomfor fordjupade granskningar som ett komplement till den grundlaggande granskningen.

A
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2.1 Syfte

Granskningens syfte har varit att oversiktligt bedoma om direktionen har en tillracklig struktur for
styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

De bedomningar som avlamnas ska utgora en grund for sakerstallande att direktionen lever upp till de
mal och beslut som direktionen faststallt.
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2.2 Revisionsfragor

Verksamhetsstyrning och uppféljning

- Har direktionen sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med mal och uppdrag?

- Foljer direktionen upp verksamhetens maluppfyllelse

- Uppnar direktionen malen for sin verksamhet?

- Vidtar direktionen atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende maluppfdljning under aret?
Ekonomistyrning och uppféljning

- Har direktionen sakerstallt att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredstallande satt?

- Foljer direktionen upp verksamhetens ekonomiska resultat under aret?

- Bedriver direktionen verksamheten inom sina ekonomiska budgetramar?

- Vidtar direktionen atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende ekonomiska resultat under aret?
Intern kontroll

- Har direktionen skapat forutsattningar att bedriva sin interna kontroll pa ett systematiskt och andamalsenligt satt under aret?
- Foljer direktionen upp verksamhetens interna kontroll under aret?

- Vidtar direktionen atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende intern kontroll under aret?

A
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2.3  Revisionskriterier

Granskningen har utgatt ifran nedanstaende revisionskriterier:
« Kommunallagen (2017:725)
- Finanspolicy

« Forbundsordning
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Metod och avgransning



3. Metod och avgransning

Granskningen har foljt en arlig process, varpa granskningen avser hela granskningsaret 2025. Granskningen omfattar saval granskning
som bedomning utifran styr- och uppfoljningsdokument.

Granskningen har omfattat direktionen.
Granskningen har genomforts genom:

- Dokumentstudier av underlag sdsom delarsrapport, arsredovisning, periodrapporter, finanspolicy, forbundsordning, budget,
verksamhetsplan och plan for intern kontroll

« Protokollsgranskning

Revisionsrapporten har kvalitetssdkrats i enlighet med Azets interna rutiner. Rapporten har varit foremal for sakgranskning av Linnéa
Gronvold, certifierad kommunal revisor.
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3.1 Beddmningskriterier

Respektive namnds och styrelses verksamhetsstyrning, ekonomistyrning och interna kontroll bedéms utifran foljande

beddomningsnivaer. Respektive beddmningsniva har en tillhérande symbol.

Bedomningsniva Bedomningssymbol

Ja

&

| allt vasentligt

Endast delvis

@

Nej

Q
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Samlad bedémning av

direktionen /




4. Samlad bedémning per namnd/styrelse

| detta avsnitt presenteras en sammanstallning av samlad bedémning av direktionen for respektive revisionsomrade. For
narmare beskrivning av bakgrunden till vara bedémningar hanvisar vi till kapitel 5, dar granskningsiakttagelser redovisas.

Resultatet baseras pa de underlag som vi har mottagit under aret, de dialoger som genomférts samt protokollsgranskning.
Under granskningens gang har ett antal kontrollfragor besvarats som ocksa utgor en grund for var bedémning.
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4.1 Samlad bedémning

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att direktionen i allt vasentligt skapat forutsattningar for tillracklig
styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

Bedomningen grundar vi pa att granskningen visat flera brister i den I6pande uppféljningen som sammantaget riskerar att
forsvaga direktionens mojligheter att styra verksamheten i enlighet med forbundsordning och interna styrdokument. Att
delarsbokslutet inte redovisar utfall for samtliga verksamhetsmal begransar maojligheten att vidta nodvandiga atgarder i tid.

Vidare framkommer att inga av de riskbedomningar som finanspolicyn kraver ingar i de periodrapporter som lamnas.
Avsaknaden av riskrapportering under hela aret innebar att direktionen inte fatt den information som kravs for att bedoma
verksamhetens samlade risklage.

Granskningen visar ocksa otydligheter kring hur avvikelser i den interna kontrollen ska hanteras. De fortroendevalda har heller
inte involverats i riskanalysen.
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Bilaga 1.
Granskningsiakttagelser
direktionen




5.1 Direktionen



5.1.1 Verksamhetsstyrning

Verksamhetsstyrning och uppfoljning

Antagen verksamhetsplan 2025

Direktionen 2024-12-04 § 46

Antal mal

3 inriktningsmal, 5
verksamhetsmal

Direktionen foljer upp
maluppfyllelsens utveckling under aret

Tertialrapport 1, direktionen
2025-06-18 §35

Delarsrapport, direktionen 2025-
10-23 § 45

Arsredovisning, direktionen
2026-03-06

Vid avvikelser fran maluppfyllelsen far
direktionen en analys av orsaker till
avvikelsen

Inte i delarsrapporten. |
arsredovisningen finns det en
analys.

Direktionen beslutar om atgarder vid
brister i maluppfyllelsen

Nej

Direktionens mal for verksamheten
uppnas

Delvis

Generella iakttagelser

Direktionen har beslutat om tre inriktningsmal och fem verksamhetsmal. Samtliga
verksamhetsmal har matbara maltal. Vi kan konstatera att inriktningsmalen har en
koppling till uppdraget i forbundsordningen.

Direktionen foljer upp verksamhetens maluppfyllelse i tertialrapport 1 (endast
ekonomi), deldrsrapport och arsredovisning.

Av maluppféljningen i delarsrapporten framgar det att det finansiella verksamhetsmalet
for delaret var uppfyllt och att maluppfyllnaden i resterande verksamhetsmal saknade
utfall. Trots att verksamhetsmalen saknade utfall gjordes en prognos om att samtliga
verksamhetsmal skulle vara uppfyllda vid arets slut.

Av arsredovisningen framgar det att fyra av fem verksamhetsmal uppnatts. Férbundet
gor ingen samlad bedémning av maluppfyllelsen for respektive inriktningsmal utan gor
istallet en sammantagen bedomning att god ekonomisk hushallning uppnas for
verksamhetsaret.
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5.1.2 Ekonomistyrning

Ekonomistyrning och uppféljning

Ekonomiska plan 2025-2027

Budget for 2025 ar antagen faststalld juni 2024.

Styrelsen foljer upp det ekonomiska mars, maj, juni, oktober och
utfallet och prognoser under aret december

Styrelsen far en analys av orsaker vid Ja, framgar av direktionens
eventuella avvikelser fran budget protokoll.

Styrelsen beslutar om atgarder vid

eventuella budgetavvikelser Ej tillampligt.

Ekonomiskt resultat Helarsprognos vid Resultat
2025 delar helar
Verksamhetens intakter 159 262 244 702
Verksamhetens kostnader -152 730 -242 958
Arets resultat 6532 1744

A

Generella iakttagelser

Av forbundsordningen framgar det att forbundet har ett ansvar att
sakerstalla ekonomi i balans.

Verksamhetens resultat har presenterats for direktionen i mars, maj, juni,
oktober och december. Samtliga underlag visar positiva avvikelser mot
budget och innehaller forklaringar till avvikelserna.

Av forbundets finanspolicy framgar det att "vid varje ordinarie
direktionsmote ska rapportering ske avseende beddomning av férbundets
likviditet och exponering for ranterisk, kreditrisk och likviditetsrisk samt
betydande forandringar i tillgdngars och skulders sammansattning.”. Vi kan
konstatera att dessa delar inte finns med i rapporteringen.

Eftersom forbundets ekonomi visat positiva avvikelser under aret har
direktionen inte haft anledning att besluta om atgarder.
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5.1.3

Intern kontroll

Intern kontroll

Internkontrollplan 2025 ar antagen

Direktionen, 2024-12-04 § 46

Internkontrollplanen innehaller

verksamhet

. . o . Ja
information om riskvardering
Antal kontrollomraden 2025 Fyra
Antal kontrollomraden inom omrade

. L . Tre
ekonomi/administration
Antal kontrollomraden inom omrade Ett

Uppfdljning av internkontrollplan 2025
har genomforts

Delarsrapport, direktionen 2025-
10-23 § 45

Arsredovisning, direktionen
2026-03-06

Uppféljning har skett av samtliga
kontrollomraden 2025

Ja

A

Generella iakttagelser

Forbundet har inget reglemente for intern kontroll, men av internkontrollplanen framgar
bland annat syfte, ansvar (roller) samt hur och nar uppféljning ska ske. Det framgar
ocksa att riskanalys ska ske och metoden for det. Daremot framgar det inte vem eller
vilka som ska vara inblandade i riskanalysen.

Av internkontrollplanen for 2025 framgar det att uppfoljning av planen sker [6pande
genom rapportering till férbundsdirektor pa ledningsgruppsmote. Forbundsdirektoren
ansvarar for rapporteringen till direktionen arligen genom arsredovisningen. Av
delarsrapporten framgar utfall for den interna kontrollen inom respektive
kontrollomrade. Dar framgick det att riskomrade informationssakerhet var “delvis
uppfyllt”. Utfallet innebar att kontrollen visat brister som behdéver atgardas, men att
bristerna inte ar av ”storre karaktar”. Arsredovisningen visar samma utfall som
delarsrapporten.

Direktionen har alltsa foljt upp den interna kontrollen i stérre utstrackning an beslutat.
Den avvikelse som framgick av delarsrapporten har inte féranlett ndgon atgard fran
direktionen. Det framgar heller inte av internkontrollplanen hur eventuella avvikelser
ska hanteras.

Av SKR:s vagledning pa omradet framgar det bland annat att riskanalysen bor utgora en
bilaga till internkontrollplanen och att det kan vara en fordel att involvera de
fortroendevalda i processen. Av direktionens protokoll framgar det att riskanalysen inte
var bilagd internkontrollplanen nar direktionen fattade beslut om internkontrollplanen.
Av var granskning framgar det inte att de fértroendevalda involverats i riskanalysen.
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5.1.6 Beddbmning per omrade

Bedbémning - Verksamhetsstyrning och uppféljning

Bedémning - Ekonomistyrning och uppféljning

Bedomning - Intern kontroll och uppféljning

Att utfallet av alla verksamhetsmal inte visas i delarsbokslutet ar en brist och gor
enligt var bedomning att direktionen inte far maojlighet att besluta om atgarder
vid eventuell bristande maluppfyllelse. Det ar ocksa mycket tveksamt om
prognosen kan vara att de ska vara uppfyllda vid heldaret om man inte kan visa
uppfyllelse av maltal som styrker det.

Ingen av de riskbedémningar som finanspolicyn kraver férekommer i nagon av
rapporterna. Eftersom samtliga periodrapporter saknar riskrapportering innebar
det att direktionen under hela aret inte fatt den information policyn kraver.
Forbundsordningen lagger ett tydligt ansvar pa direktionen att sdkerstélla en
ekonomi i balans. Utan I6pande rapportering om likviditet och finansiella risker

finns det en risk att direktionen inte kan fullfolja sitt uppdrag att styra ekonomin.

Det framgar inte av granskningens underlag vem eller vilka som ska vara
inblandade i riskanalysen. Inte heller framgar det hur eventuella avvikelser ska
hanteras. Vi bedomer att det vore en fordel att involvera de fértroendevalda i
riskanalysen.

Nar det galler atgarderna mot eventuella avvikelser som kommer fram vid
kontrollerna sa bor det framga av uppféljningen hur avvikelserna atgardats.
Beroende pa hur delegationen ser ut inom respektive omrade som kontrolleras
kan en atgard krava ett beslut av direktionen.
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