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Sammanfattning

KPMG har av revisorerna i Raddningstjansten Dala Mitt fatt i uppdrag att éversiktligt
granska férbundets férebyggande arbete mot korruption och oegentligheter.

Syftet med granskningen har varit att dversiktligt beddma om direktionen for
Raddningstjansten Dala Mitt har sékerstallt en &ndamalsenlig styrning och en tillracklig
intern kontroll for att minska riskerna for korruption och oegentligheter.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att direktionen delvis
sakerstéllt en andamalsenlig styrning och delvis har en tillracklig intern kontroll
for att minska risken mot korruption och oegentligheter.

Bakgrunden till var samlade bedémning ar att granskningen visat att det finns en policy
fér mutor, men att det i 6vrigt saknas évergripande styrande dokument liksom
funktioner med ett uttalat ansvar for det férebyggande arbete mot korruption och
oegentligheter. Det finns dokumentation som berér bisysslor, representation och
fakturauppfdéljning, men dessa har inte tillrackligt fokus pa att férebygga korruption och
oegentligheter.

Forbundsdirektionen har inte genomfért nagon uttalad riskbedémning avseende
korruption och oegentligheter, vilket vi anser ska goéras for att identifiera sarskilt
riskutsatta processer. Likaledes saknas tillracklig tillgang till information och utbildning
inom dessa fragor for bade anstallda och fértroendevalda.

Det finns en uppfattning att riskbilden avseende oegentligheter ar hégre inom
myndighetsutdvningen. Inom detta omrade finns stddjande dokumentation i syfte att
motverka oegentligheter, vilket ar positivt. Vi anser dock att befintlig dokumentation
behoéver kompletteras med avseende pa hur misstankar om och faktiska forsok till
oegentligheter ska hanteras.

Den visselblasarfunktion som etablerats efterlever i allt vasentligt gallande lagstiftning,
men vi anser att det finns anledning att dvervaga andamalsenligheten med att
mottagaren av visselblasararenden finns internt inom organisationen.

| det foljande redovisas vara samlade bedémningar av respektive revisionsfraga.

Revisionsfraga Bedomning

Finns &ndamalsenliga styrdokument for att motverka Delvis
korruption?

Sker en dokumenterad bedémning av risken for korruption och  Delvis
oegentligheter i férbundet?

Har eventuella identifierade risker resulterat i Ja
internkontrollatgarder?
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Har férbundet rutiner och arbetssatt for att férebygga, Delvis
upptacka och agera vid korruption och oegentligheter?

Finns andamalsenliga rutiner fér anmalan och bedémning av Ja/Nej
bisysslor respektive jav?

Finns andamalsenliga rutiner for kontroller av utbetalningar Ja
och leverantorer?

Har férbundet inrattat en visselblasarfunktion utifrdn gallande | allt vasentligt
lagstiftning?

Genomfors kontinuerliga utbildningsinsatser for att 6ka Delvis
kunskap och insikt om risker och férebyggande insatser?

Fér ndrmare beskrivning av bakgrunden till vara bedémningar hénvisar vi till respektive

avsnitt i revisionsrapporten.

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi direktionen att:

— Overvaga att ta fram en végledande policy avseende oegentligheter eller
motsvarande dokument.

— Regelbundet genomféra riskanalys inom omradet.

— Fortydliga dokumentation om representation och gavor med avseende pa regler

mot korruption.

— Overvaga att fortydliga tillsynshandboken med situationer som anstéllda kan

utsattas for avseende oegentligheter samt hur dessa ska hanteras.

— Overvaga méjligheten till en extern mottagare av visselblasarérenden.

— Sakerstalla att processen for hantering av visselblasararenden dokumenteras.

— Sakerstélla att kompetensforhéjande insatser genomférs i hela organisationen

avseende det férebyggande arbetet mot korruption och oegentligheter.

— Genomfora diskussioner gallande lagstiftning, etiska férhallningssatt och
praktiska dilemma som kan genomsyra hela organisationen.
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Bakgrund

KPMG har av revisorerna i Raddningstjansten Dala Mitt fatt i uppdrag att dversiktligt
granska forbundets férebyggande arbete mot korruption och oegentligheter. Uppdraget
ingar i revisionsplanen for ar 2024.

Risker for korruption och andra oegentligheter finns alltid narvarande. Korruption
innebar ett otillborligt utnyttjande av den offentliga positionen for att uppna privata
fordelar. | begreppet ingar bland annat att ge och ta mot en otillbérlig férman,
maktmissbruk samt paverkan av tjansteutévningen pa grund av jav, t.ex. i form av
vanskapskorruption.

Inom offentlig verksamhet finns sarskilda anledningar att motverka korruption da det
dels handlar om allméanhetens fortroende for kommunens verksamheter, dels for att de
finansieras av skatter. Objektivitetskravet i den offentliga forvaltningen ar tydligt i
svensk lagstiftning; verksamheten ska bedrivas sakligt och opartiskt och utan hansyn
till personliga intressen. Medborgarnas fortroende kraver att fortroendevalda och
medarbetare i offentliga verksamheter inte later sig paverkas av ovidkommande
hansyn eller intressen i sitt arbete.

Korruption i olika former anvands som medel for att paverka en befattningshavare till
att handla pa ett annat satt an vad som normalt skulle vara fallet. Darmed kan en
korruptionsincident innebara saval ekonomiska skador som fértroendeskador for den
drabbade organisationen. Ett férebyggande arbete med ett tydligt och val
implementerat regelverk kan vasentligt minska risken fér en organisation att utsattas
for oegentligheter i form av korruption. De férebyggande atgarderna ska syfta till att
skapa en kultur for att férhindra korruption och vara utformade pa ett effektivt satt for
att minska risken for korruption och for att upptacka korrupta ageranden.

Forbundsrevisorerna har i sin riskanalys identifierat korruption och oegentligheter som
en risk. Granskningen syftar till att bedéma om férbundet har andamalsenliga rutiner
och system for att férebygga och minska riskerna for korruption och oegentligheter.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen har varit att 6versiktligt bedéma om direktionen for
Raddningstjansten Dala Mitt har sakerstallt en andamalsenlig styrning och en tillracklig
intern kontroll for att minska riskerna med korruption och oegentligheter.

Granskningen har omfattat féljande revisionsfragor:
- Finns andamalsenliga styrdokument for att motverka korruption?

- Sker en dokumenterad beddmning av risken for korruption och oegentligheter i
forbundet? Har eventuella identifierade risker resulterat i internkontrollatgarder?

- Har férbundet rutiner och arbetssatt for att férebygga, upptacka och agera vid
korruption och oegentligheter?

o Finns andamalsenliga rutiner for anmalan och bedémning av bisysslor
respektive jav?
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o Finns andamalsenliga rutiner for kontroller av utbetalningar och
leverantorer?

- Har férbundet inrattat en visselblasarfunktion utifran gallande lagstiftning?
- Genomfors kontinuerliga utbildningsinsatser for att 6ka kunskap och insikt om
risker och férebyggande insatser?
Avgransning
Granskningen har avsett direktionen for Raddningstjansten Dala Mitt.

| granskningen ingar inte att upptacka eller utreda brott.

Revisionskriterier
| granskningen har revisionskriterierna utgjorts av:
- Kommunallagen 6 kap. 6 §.

- Lagen om skydd for personer som rapporterar om missférhallanden. (2021:890)

Metod

Granskningen har genomférts genom dokumentstudier samt intervjuer med berdérda
tjanstepersoner och fortroendevalda. Se bilaga A for dokumentforteckning.

Intervjuer har genomforts med: forbundssekreterare, ekonomichef, sakerhetschef,
avdelningschef samhallsavdelningen, ordférande i férbundsdirektionen samt 2:e vice
ordférande i forbundsdirektionen.

De bedémningar som avlamnas i granskningen har utgatt ifran féljande
bedémningsnivaer.

Nej Delvis | allt visentligt Ja

Samtliga intervjuade har haft mgjlighet att faktakontrollera rapporten.

© 2025 KPMG AB. Al rights reserved.
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Resultat av granskningen

Organisation och styrning

Vi har i granskningen begart dokument som avser 6vergripande styrning eller som pa
annat satt fortydligar férbundets hallning eller inriktning avseende korruption.

Pa en overgripande niva har dokumentet, Policy mot mutor® tagits fram. Av policyn
framgar att anstallda vid Raddningstjansten Dala Mitt ska anpassa sitt forhallningssatt
utifran sina arbetsuppgifter. For anstallda som kan paverka ett beslut ar det direkt
olampligt att ta emot férmaner eller erbjudanden. Den som har myndighetsutévning
eller tillsyn i sin tjanst far inte ta emot nagon férman eller erbjudande. | policyn
redogdrs aven for vad som kan betraktas som en muta samt att mutor kan leda till atal,
boéter eller fangelse.

Under rapportavsnitt 3.3 (Rutiner och arbetssatt) redovisas de rutiner som finns for
ink6p och upphandling. Denna dokumentation avser konkreta rutiner for det operativa
arbetet, och ar saledes inte relevant ur ett 6vergripande styrningsperspektiv.

| avsaknad av ytterligare styrande dokument saknas i nuldget beskrivning av ansvar for
arbetet inom férbundet med korruption och oegentligheter. Anstéllda som arbetar med
myndighetsutdvning ses av intervjuade som den personalgrupp som i storst
utstrackning riskerar utsattas for olika slags paverkansférsok. Chef for
myndighetsutévning uppfattar sig darfor ha ett ansvar for att halla ihop det
foérebyggande arbetet mot korruption och oegentligheter inom sin verksamhet.

Bedomning

Var bedomning ar att det delvis finns andamalsenliga styrdokument for att
motverka korruption.

| granskningen kan vi konstatera att det finns styrdokument som anger hur anstallda
ska forhalla sig i fragor betraffande mutor, vilket kan ge évergripande inriktning at det
férebyggande arbetet mot korruption och oegentligheter. Dock saknas ytterligare
overgripande styrdokument som antagits av forbundet som samlar och fortydligar
problematiken korruption och oegentligheter.

Vi noterar att begreppet "bestickning” anvands i policyn, vilket inte langre ingar i
nuvarande lagstiftning.

" Faststalld av direktionen 2010-04-28.
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Risk- och vasentlighetsanalys

Av dokumentet Intern kontroll R&addningstjansten Dala Mitt? framgar att
forbundsdirektionen har ansvaret for att det finns en tillracklig intern kontroll.
Direktionen ska folja upp arbetet arsvis genom att forbundsdirektéren presenterar en
sammanfattning av arbetet.

Enligt de intervjuade upprattas forslag pa internkontrollplanen baserat pa en risk- och
vasentlighetsanalys som genomférs av avdelningscheferna. Vilka kontrollmoment som
ska inga i den slutliga interkontrollplanen beslutas av forbundsdirektionen.
Internkontrollplan for 2024 innehaller fem risker, varav en risk tangerar omradet:
"Efterlevnad av lagen om offentlig upphandling”. Metoden for kontrollen/atgarden ar att
det ska finnas tydlig information pa intranatet kring hur ink6p ska ske, samt att
stickprov ska genomféras av leverantérsfakturor.

| forbundets delarsrapport® per 240831 presenteras uppfdljning av internkontrollplanen.
Det utpekade kontrollmoment bedémdes som "uppfylls delvis”. Av uppfdljningen
framgar att férbundet har ett arbete att genomfora for att sakra processerna for de
risker som har kontrollerats. Ink&p beskrivs harvid som ett fokusomrade.

| intervjuer uppges att kontrollmomentet faststalldes som konsekvens av att det
forekommit felaktigt genomférda upphandlingar inom férbundet. Risk for korruption och
oegentligheter har inte ansetts som tillrackligt stor risk for att vara en kontrollpunkt i
internkontrollplanen under 2024, enligt intervjuade.

Det ar inte heller omraden som diskuteras bland fortroendevalda eller tjanstepersoner.

De storsta riskerna finns inom omradena ekonomi, bisysslor samt myndighetsutévning,
enligt de intervjuade. Inom dessa omraden beskrivs att atgarder har vidtagits och
rutiner upprattats fér att minimera risker genom exempelvis interna kontroller. Bland
annat finns en rutin for att rapportera in bisysslor, kontroller sker innan ekonomiska
utbetalningar genomférs och myndighetsutdvningen granskas internt. Detta beskrivs
ytterligare i avsnitt 3.3.

Bedomning

Var bedomning ar att det delvis skett en dokumenterad bedomning av risken for
korruption och oegentligheter.

Var bedomning ar att den identifierade risken har resulterat i en
internkontrollatgard.

Vi kan konstatera att forbundet har identifierat och dokumenterat en risk som beror
korruption och oegentligheter, och att kontrollmomentet har koppling till identifierade
verksamhetsbrister.

Var uppfattning ar dock att kontrollmomentet i férsta hand har formulerats for att
sakerstalla en korrekt inkdpsprocess, snarare an att belysa risker for korruption och
oegentligheter. Vi anser att forbundsdirektionen I6pande behdver bedéma denna risk

2 Daterad 2024-02-27.
3 Ej daterad.
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for att beakta om/hur den ar relevant for férbundets verksamhet och i syfte att
identifiera eventuellt sarskilt riskutsatta processer.

Rutiner och arbetssatt for att forebygga, upptacka och agera
vid korruption och oegentligheter

| detta rapportavsnitt redovisas rutiner och arbetssatt avseende bisysslor, jav, inkdp
och upphandling samt myndighetsutdvning.

Bisysslor och jav

| dokumentet Riktlinje for bisyssla* definieras och regleras begreppet "bisyssla”. Syftet
med riktlinjen ar att astadkomma en tydlighet kring tillatna respektive otillatna bisysslor.
Otillatna bisysslor indelas i tre kategorier: foértroendeskadande bisysslor,
arbetshindrande bisysslor samt konkurrensbisysslor.

e Fortroendeskadande bisysslor

Bisysslan ar inte tilldten om den riskerar att rubba medborgarnas fértroende for
opartiskhet i arbetet eller om den skadar Raddningstjansten Dala Mitt anseende pa
nagot satt.

e Arbetshindrande bisysslor
Bisysslan ar inte tilldten om den medfér att medarbetaren misskéter sitt arbete.

e Konkurrensbisysslor

Konkurrerande bisysslors forbud regleras i kollektivavtalet och innebar att
arbetsgivaren inte ska moéta konkurrens fran sina egna medarbetade.

Om en medarbetare brister i sina skyldigheter genom att inte lamna in uppgifter om
bisysslan eller genom att inte folja beslut om férbud mot bisyssla, kan detta leda till
discipinpafdljd eller i svarare/upprepade fall om uppsagning eller avsked, i enlighet
med riktlinjen.

Vi har aven delgetts ett formular® for redovisning av bisyssla. Samtliga anstallda, aven
de som saknar bisyssla, ska fylla i formularet arligen. Anstéllda med bisyssla ska
redovisa bisysslans tidsomfattning per manad eller ar samt uppdragsgivare. Rutinen
anger att narmaste chef ansvarar for att formularet fylls i.

Motsvarande rutiner avseende reglering av jav saknas. Daremot regleras jav i
forbundets delegationsordning®. Har framgar att beslutsratt Gvergar till delegatens
narmaste chef i de fall delegaten inte ar beslutsfor till féljd av jav.

Huvuddelen av forbundets personal utgérs av deltidsanstalld raddningspersonal, vilka i
regel aven har andra anstallningar. Deltidsanstallda har inte utbildats eller informerats
om jav eller potentiella konfliktsituationer kopplade till bisysslor, detta da det inte anses

4 Beslutad av férbundsdirektor, 2023-02-21.
5 Rutin for bisyssla, ej daterad.
6 Faststalld av direktionen, 2024-06-12.
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som en risk. Anledning som namns ar tidsbrist och begransade mdjligheter att halla
utbildningstillfallen fér raddnings-personalen. Den information som uppges ha
formedlats ar till nyanstallda pa samhallskyddsavdelningen, som i samband med
introduktion fatt information om jav.

Inkop och upphandling

Inkdpsrutiner’” redogor for hur inkdp ska genomféras och vad som, baserat pa
beloppsgranser, ar att betrakta som olika sorters inkdp. Rutinen tar aven upp praktiska
regler for representation och gavor. Representation och gavor ar féreteelser som ar
forenade med risker for korruption, jav och oegentligheter, detta belyses emellertid inte
av rutinen.

Av dokumentet Direktupphandling rutin® framgar hur direktupphandling ska
genomfdras. Fokus ligger pa dvergripande krav som leverantdren ska uppna samt hur
olika anbud ska prioriteras.

Dartill finns i dokumentet Inképsrutiner fyra utpekade kontroller som ska sakerstallas
infor fakturabetalningar, att:

¢ Referens och adressuppgifter ar korrekta.

e Fakturan dverensstammer med foljesedel och bestallning.

e Priser och andra dverenskommelser ar i enlighet med bestallning.
¢ Inga avgifter utdver varans eller tjanstens pris har lagts pa.

Attest ska genomféras av den som ar ansvarig for aktuellt kostnadsstalle. Den
attestansvariga ska kontrollera att fakturan ar godkand och attestkontrollera fakturan
med namnteckning.

Intervjuade beskriver att kontroller genomfors i enlighet med faststalld rutin infor
fakturabetalningar. Vid intervjuer beskrivs att det inte férekommit fall av falska fakturor.
De fel som har upptackts i kontroller har varit felaktiga bankgironummer.

Vi har inom ramen for granskningen inte tagit del av underlag som styrker att kontroller
genomfors infor fakturabetalningar.

Myndighetsutévning

Som vi belyste tidigare i rapporten anses myndighetsutdvningen avseende
tillsynsverksamhet vara den verksamhet dar risken fér korruption och oegentligheter ar
hogst. Detta till foljd av att handlaggarna ar i en beslutsfattande stallning i férhallande
till de aktorer som kontrolleras.

For att framja att beslut fattas pa korrekta grunder granskas genomférda
handlaggningsarenden internt. For den interna granskningen har en
processbeskrivning® faststéllts av avdelningschef som syftar till att sakerstalla en

7 Daterad 2015.
8 Ej daterad.
9 Daterad 2024-03-25.
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likriktad och effektiv interngranskning av dokumentation, beslut etc. Den formella
interngranskningen ska enligt processbeskrivningen omfatta tjansteanteckningar samt
samtliga formulerade beslut'® inom tillsynsprocessen. Av processbeskrivningen
framgar att berord handlaggare initierar granskningen genom att skicka den till en
granskare i granskningsgruppen. Granskare i granskningsgruppen ar sarskilt utsett
personal som arbetar med tillsyn. Intervjuade uppger att det inte finns magjlighet att
vélja en granskare till ett specifikt arende, utan det blir synligt for alla granskare i
gruppen. Interngranskningen genomférs sedan enligt en upprattad checklista.
Framkommer avvikelser eller uppgifter som behdver kontrolleras genomférs ett méte
mellan handlaggaren och interngranskaren. Inom ramen for granskningen har vi tagit
del av ett exempel pa genomford kvalitetskontroll.

For handlaggare inom myndighetsutdvning har vi dven tagit del av utdrag' som
beskriver tillsynsforrattarens roll. Som tillsynsférrattare i forbundet framgar att det ar
viktigt att k&nna till och folja de regler som galler for myndighetens verksamhet. |
utdraget understryks javssituationer samt situationer med mutor, hot eller vald.

Bedomning

Vi bedémer att forbundet delvis har rutiner och arbetssatt for att férebygga,
uppréacka och agera vid korruption och oegentligheter.

Vi bedomer att det finns andamalsenliga rutiner for anmalan och bedémning av
bisysslor men att det inte finns andamalsenliga rutiner for jav.

Vi bedomer att det finns andamalsenliga kontroller av utbetalningar och
leverantorer.

Vi anser att det finns tydlig dokumentation som bade syftar till att sakra upp
handlaggningsprocessen samt fortydliga handlaggarens ansvar for att agera korrekt
och lagenligt. Handboken kan med fordel fortydligas med avseende pa hur situationer
dar anstallda utsatts for oegentligheter ska hanteras — det vill saga till vilken funktion
som den anstallda ska anmala situationen och ansvar for att utreda sadana arenden.

Det finns i viss utstrackning rutiner och kontroller for omraden som ar férenade med
risker for korruption och oegentligheter. Var uppfattning ar att dokumentation avseende
férebyggande kontroller mot jav bor fortydligas, likasa som att dokumentation om
representation och gavor bor fortydligas med avseende pa regler mot korruption.
Avseende bisysslor anser vi att det finns en rutinen som ger systematik for att anmala
och bedéma bisysslor.

Vi beddmer det finns faststallda kontroller som ska géras i samband med
fakturabetalningar.

10 Férelaggande, forbud, férelaggande med vite etc.
" Framgar av processbeskrivning, Interngranskning Tillsynsprocessen, daterad 2024-03-25.
12 Utdrag ur RDMs Tillsynshandbok
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Visselblasarfunktion

Lagen om skydd foér personer som rapporterar om missforhallanden (2021:890), galler
vid rapportering i ett arbetsrelaterat sammanhang av information om missférhallanden
som det finns ett allmanintresse av att de kommer fram. Fran och med juli 2022 ska
offentliga arbetsgivare med minst 50 anstallda ha en intern visselblasarfunktion.

Rutin visselblasarfunktion

Forbundet har en visselblasarfunktion som inrattades i samband med inférandet av
lagen. Enligt Rutin for visselblasarfunktion ar funktionens syfte att risker och
missforhallanden ska kunna upptéackas och atgardas sa fort som mdjligt. Rutinen
beskriver vilka slags arenden som kan rapporteras och hur en anmalan skickas in och
hanteras. Har framgar att en anmalan gors via intranatet och att det gar att rapportera
misstankar dppet eller anonymt. Funktionen kan aven nas fran forbundets externa
webbsida. Av rutinen framgar att det enbart ar de funktioner som ansvarar fér
visselblasartjansten som har atkomst till meddelanden som inkommit, samt att
aktiviteter loggas och hanteringen ar konfidentiell.

Ansvarig for visselblasarfunktionen ar HR-enheten som gér en forsta bedémning av
inlamnade anmalningar. Baserat pa arendets karaktar involveras andra berérda
funktioner. De intervjuade konstaterar att det kan finnas en potentiell konfliktsituation i
att HR ansvarar for visselblasarfunktionen i stallet for att den administreras av en
extern part. Upplagget ska, enligt muntliga uppgifter, ses éver. Som alternativ kan en
medarbetare kontakta narmaste chef eller ndgon annan om visselblasningen avser
mottagare av anmalan.

Var uppfattning ar att visselblasarfunktionen hittills genererat ett fatal anmalningar, och
att dessa inte haft sddan karaktar som funktionen i sjalva verket avser.

Bedomning

Vi bedomer att forbundet i allt vasentligt har inrattat en visselblasarfunktion
utifran gallande lagstiftning.

| férbundet finns majlighet till att rapportera missférhallanden visselblasarfunktionen. Vi
ser att det saknas en dokumenterad processbeskrivning av hur inkomna arenden
hanteras, vilket vi anser bor upprattas.

Vidare bedomer vi att det &r av vikt att funktionens oberoende sakerstalls. Att
mottagare av visselblasararenden ar en intern funktion riskerar férsamra tilliten till
funktionen och i férlangningen aven oberoendet i hur arenden handlaggs och
vidaredelegeras.

'3 Ej daterad.
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Utbildning

Det har inte genomférts nagon évergripande utbildning med inriktning korruption eller
oegentligheter mot vare sig anstallda eller fértroendevalda.

Enligt de intervjuade finns en god kdnnedom om javssituationer bland handlaggarna
inom myndighetsutévning. Dels genom utbildning som ges, dels da fragan benamnts
vid bland annat vid arbetsplatstraffar. Inom ramen fér granskningen har vi tagit del av
ett utdrag fran en utbildning inom myndighetsutdévning och myndighetsstod dar det
framgar att jav beaktats. Var bild ar att det inte genomforts nagon utbildning till annan
personal an inom myndighetsutdvning.

Bedomning

Vi bedomer att det endast delvis genomfors utbildningsinsatser for att 6ka
kunskap och insikter om risker och forebyggande insatser.

En viktig del i det férebyggande arbetet mot korruption och oegentligheter ar att
sakerstalla att bade tjanstepersoner och fértroendevalda har kannedom om vilka risker
som den enskilde kan utsattas for i verksamheten.

Vi ser positivt pa att handlaggare inom myndighetsutévning fatt anpassad utbildning da
dessa ses som sarskilt riskutsatta for oegentligheter. Vi anser dock att utbildning
behdver ges inom hela férbundet for att belysa riskomraden och bidra till att 6ka
medvetenhetande graden om ett riskbaserat forhallningssatt. Detta bedémer vi ar av
vikt for att tillhandahalla fértroendevalda och tjanstepersoner kontinuerligt.

Vidare beddémer vi att det ar viktigt att det genomférs diskussioner om gallande
lagstiftning, etiska forhallningssatt och praktiska dilemman for att skapa medvetenhet
om hur anstallda och fértroendevalda férvantas agera.
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Samlad bedomning och rekommendationer

Syftet med granskningen har varit att bedéma om direktionen for Raddningstjansten
Dala Mitt har sakerstallt en andamalsenlig styrning och en tillracklig intern kontroll fér
att minska riskerna med korruption och oegentligheter.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att direktionen delvis
sakerstéllt en andamalsenlig styrning och delvis har en tillracklig intern kontroll
for att minska risken mot korruption och oegentligheter.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi direktionen att:

Overvéga att ta fram en végledande policy avseende oegentligheter eller
motsvarande dokument.

Regelbundet genomféra riskanalys inom omradet.

Fortydliga dokumentation om representation och gavor med avseende pa regler
mot korruption.

Overvéga att fortydliga tillsynshandboken med situationer som anstéllda kan
utsattas for avseende oegentligheter samt hur dessa ska hanteras.

Overvaga méjligheten till en extern mottagare av visselblasararenden.
Sakerstalla att processen for hantering av visselblasararenden dokumenteras.

Sakerstalla att kompetensférhdjande insatser genomférs i hela organisationen
avseende det forebyggande arbetet mot korruption och oegentligheter.

Genomféra diskussioner gallande lagstiftning, etiska forhallningssatt och
praktiska dilemma som kan genomsyra hela organisationen.
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Bilagor
Bilaga A: Dokumentforteckning

Policy mot mutor, faststalld av direktionen 2010-04-28.

Intern kontroll Raddningstjanst Dala Mitt, daterad 2024-02-27.

Delarsrapport, 2024-01-01 — 2024-08-31, ej daterad.

Riktlinje fér bisyssla, beslutad av férbundsdirektér 2023-02-21.

Rutin for bisyssla, ej daterad.

Inkdpsrutiner, daterad 2015.

Direktupphandling rutin, ej daterad.

Rutin for visselblasarfunktion, ej daterad.

Processbeskrivning, Interngranskning, Tillsynsprocessen, faststalld av
avdelningschef SSA, 2024-03-25.

Utdrag ur RDMs Tillsynshandbok

Delegationsordning inom kommunalférbundet Raddningstjansten Dala Mitt, faststalld
av direktionen 2024-06-12.
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