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Ordforande

Har nu varit ordférande for direktionen i tva 8r och stafettpinnen gar vidare till Saters
Kommun och Mats Nilsson.

Nagra viktiga fragor som det jobbats med under aret &r att vi dntligen fatt till ett sa
kallat “8rshjul” vilket ger férbundsdirektionen en tydligare roll i budgetprocessen och ger
direktionen tidigt méjlighet att géra nédvandiga budgetanpassningar, vad géller saval
uppféljningen av lagd budget och processer i det standiga arbetet med fragor som avser
avstamningar som med budgetdialoger med medlemskommunerna. Det féreslagna
arbetsutskottet ger ocksa ett tydligt arbete med beredda forslag till beslut i Direktionen.

Anpassningen till MSB:s direktiv om en raddningstjanst som blir effektivare kring en
alltmer féranderlig varld kring storre olyckor och en allmant héjd hotbild, kan anses till
stora delar besvarade. RDM och samarbetet med Gastrike Raddningstjanst med flera ar
viktiga steg i den riktningen.

Flera strategiska rekryteringar har skett under verksamhetsaret men dven nédvéndiga
rationaliseringar har genomforts.

Allt for att RDM aven i framtiden skall utvecklas och vara en av de viktiga hérnstenarna i
ett tryggt samhélle, bade vad géller den operativa delen och det férebyggande arbetet
kring olyckor savél inom brandskydd som andra typer av olycksférebyggande arbete.

Kenneth Persson
Ordférande RDM 2020



Forbundsdirektoren har ordet

Vi kan nu lagga ar 2020 bakom oss. Ett intensivt och valdigt speciellt &r. Det som
utmarker 2020 ar givetvis Covid-19. En pandemi som drabbat hela varlden och dven
slagit hart mot oss. Det har inneburit instéllda utbildningar - bade brandskydds-
utbildningar fér vara invanare och vidareutbildningar fér var personal. Det har ocksa
inneburit héga kostnader fér sjukfranvaron i var dygnet-runt-verksamhet.

Raddningstjansten Dala Mitt har fortsatt att arbeta med beslutet som Direktionen tog
hoésten 2019 med att effektivisera och spara. Personalen i Raddningstjansten Dala Mitt
har gjort ett enormt bra jobb och vi bérjar ndrma oss slutet i uppgiften att effektivisera
och rationalisera var verksamhet. Effektiviseringen har inneburit att vi avyttrat ett stort
antal fordon och en hel del materiel som bade varit féraldrad och som vi ej har behov av
i framtiden. Rationaliseringarna har inneburit att 4 tjanster har avslutats eller tagits bort
under 3ret.

2020 har varit ett tungt ar, bade verksamhetsmassigt ur ett covid-19-perspektiv och
ekonomiskt. Med 6kande kostnader for |6ner, tjanster och pensioner har vi inte fullt ut
klarat att halla férbundets ekonomi i balans. Fér 2020 redovisar Raddningstjansten Dala
Mitt ett underskott p& omkring 18 Mkr. Under 2020 har vi investerat i ett nytt
ekonomiprogram som en del i arbetet med att ytterligare fa ekonomin under kontroll.

Vi har som vanligt levererat vart uppdrag mot vara kommuninvanare. Vi har dven under
2020 foljt var politiska lednings faststéllda handlingsprogram.

Med gladje och stolthet har vi forvaltat samhallets fortroende for oss.

Magnus H8kansson
Forbundsdirektor



Politisk ledning
Forbundsdirektion

Raddningstjénsten Dala Mitts forbundsdirektion har under 2020 bestatt av féljande
personer:

Ordférande: Kenneth Persson

1:e Vice ordféranden: Mats Nilsson
2:e Vice ordforanden: Fredrik Jarl
3:e Vice ordféranden: HaGe Persson

4:e Vice ordféranden: Joakim Storck

Ledamoter: Veronica Zetterberg, Susanne Norberg, John Thornander, Lars Karlsson,
Caroline Willfox, Irene Homman och Lars Handegard.

Ersattare: Lena Johansson, Katarina Gustavsson, Asa Nilser, Mari Jonsson, Karin Orjes,
Hans Moberg, Hans Johansson, Roger Liljeholm, Erik Bergman, Anders Bengtsson, Nadja
Eriksson, Leif Pettersson

Férbundsdirektionens presidium bestar av ordférande och vice ordféranden.

Férbundsdirektionen har sammantratt vid 5 tillfallen och haft ett utbildningstillfalle.

Forbundsrevision

Raddningstjénsten Dala Mitts férbundsrevision har under 2020 bestatt av féljande
personer:

Lars Lundh, Ulla Olsson, Ann-Christin Anderberg, Dagney Hansson och Kjell Andersson.

Forbundsrevisionen har sammantratt vid 5 tillfallen under 2020.



Forvaltningsberattelse

Verksamhetsmal
Vara verksamhetsmal &r en végvisare for verksamheten och utgar fran de tre skedena

Fére, Under och Efter olyckan.

O

O

QOO e o o

Fore

Vi ska genomféra férebyggandeverksamhet s§ att farre olyckor sker inom v&rt
verksamhetsomréde.

Genom utbildning, information, tillsyn och hembesék forebygger vi olyckor.

- sarskilda olycksundersékningar har genomforts vid samtliga dédsbrander och riktade insatser har
gjorts avseende anlagda brander.

- samverkan med andra myndigheter har formaliserats och malsattningen &r uppfylld.

kunskap och information till invanare har genomférts med hjalp av sociala medier.

- antalet tillsyner har genomforts till 46% av det planerade antalet tillsyner och har hammats av
resursbrist, dels p8 grund av covid-19, dels pa resurséverféring fran Samhaéllsskyddsavdelningen till
Operativ ledning.

Under

Vi ska genomféra réddningsinsatser i toppklass med fokus p§ hég kompetens och effektiv
resursanvéndning s§ att insatstider, konsekvenser och ménskligt lidande minimeras.

Genom utbildning, kunskap, kompetens och d&ndamalsenlig materiel verka for att
begransa skador pa méanniskor och egendom om olyckan &r framme.

- vi har genomfort 95% av 8rets planerade dvningar samt 60% av samdvningar med andra
organisationer och aktorer. Restriktioner pd grund av Covid-19 &r orsaken till att inte all utbildning
och 6vning har genomforts.

- vi har infért en geografisk indelad verksamhet inom Raddningstjanstavdelningen. Detta for att skapa
forutsattning for en battre och mer effektiv ledningsstruktur.

- vi har stérkt férbundets formaga for operativ ledning genom samarbete med Réttviks

raddningstjanst.

Efter

Vi ska vara drivande i v8r férm8ga att analysera och lidra oss av intréffade oénskade
héndelser s§ att vi skapar 6kad trygghet fér samhéllet vi verkar inom.

Genom utbildning, kunskap, kompetens och samverkan med andra myndigheter verka for
att olyckor inte upprepas.

- vi har genomfért 100% av de dagliga riskanalyserna. P8 det 6vergripande planet &r verksamhet
bemannad av RiB-personal analyserad.

- vi har genomfért 100% av erforderliga olycksuppféljningar, nivd 1 och niva 3. P& grund resursbrist
har under aret uppféljningar avseende niva 2 ej genomforts.

- vi har genomfért 100% av erforderliga sakkunnigutidtanden.

M8let &r uppntt. 100% av planerad verksamhet har
genomforts.

Ma&let &r inte helt uppn8tt men kan anses néjaktigt. 75-99%
av planerad verksamhet har genomforts.

Arbete har avstannat alternativt inte p8bérjats eller &r
kraftigt férsenat i férh8llande till 6nskvérd nivé.



Finansiella mal kopplade till god ekonomisk hushallning
Tva av tre mal uppnas. Det ar soliditetsmalet som inte uppnas.

Balanslikviditet
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Balanslikviditeten, d v s omséttningstillg8ngar i procent av kortfristiga skulder
uppgick per den 31/12 2020 till 107%.
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Soliditeten, d v s eget kapital i procent av totala tillg8ngar uppgick per den
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Likvida medel uppgick per den 31/12 2020 till 41,0 Mkr.



Oversikt éver utveckling av verksamheten i Riddningstjinsten Dala Mitt

Utveckling av verksamheten

Kommunalférbundet Raddningstjansten Dala Mitt (RDM) har under 2020 bedrivit
raddningstjanstverksamhet i medlemskommunerna Borldange kommun, Falu kommun,
Saters kommun, Gagnefs kommun och Ludvika kommun.

5-arsoversikt

Tkr 2020 2019 2018 2017 2016
Resultatrakning

Verksamhetens intakter 20 305 24 342 22 331 12 146 11 829
Verksamhetens kostnader -184 862 -176 014 -130 244 -113 332 -109 620
Avskrivningar -6 736 -6 663 -6 216 -5944 -5 233
Verksamhetens nettokostnader -171 293 -154 433 -114 129 -107 130 -103 024
Anslag fran medlemskommunerna 170 356 157 340 116 440 106 012 103 527
Verksamhetens resultat -937 -1 000 2311 -1118 503
Finansiella intakter 0 2 0 2 19
Finansiella kostnader -602 -436 -483 -711 -431
Arets resultat -1 539 -1429 1 828 -1 827 91

Organisationsschema

Forbunds-
direktion
1
Forbunds-
direktor

Stab

Raddningstjanst- Samhallsskydds- Utbildnings-

Verksamhetsstod

avdelningen avdelningen avdelningen

Verksamhetsomrade

Raddningstjansten Dala Mitt verkar i bade landsbygd och stad med verksamhetsomradet
som 2020 omfattat kommunerna Falun, Borldnge, Sater, Gagnef och Ludvika. Totalt
omfattades cirka 160 000 invanare av Raddningstjansten Dala Mitts verksamhetsomrade,
vilket utgér ndgot mer &n halften av invanarna i Dalarnas lan.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéallning

Anslaget fran medlemskommunerna faktureras kvartalsvis. Det beslutade anslaget, 153
860 tkr, férdelas mellan medlemskommunerna utifran &garandelen som i sin tur avgérs
av folkmangden i respektive medlemskommun. Ludvika kommun anslr utéver
agarandelen ett ytterligare anslag om 9 523 tkr fér 2020.



Verksamhetens underskott for 2020 uppgar till 18 035 tkr varav medlemskommunerna
Borlédnge, Falun, Sater, Gagnef och Ludvika tacker 16 496 tkr med férdelning efter
folkmangd enligt gadllande férbundsordning.

Totalt underskott -18 035
RDM 1% 1539
Aterstar -16 496
Fordelas enligt folkmangd 2018
Borlange 32,74% -5401
Falun 36,95% -6 095
Sater 6,97% -1 150
Gagnef 6,44% -1 062
Ludvika 16,90% -2 788
Totalt 100,00% -16 496

Orsakerna till det totala underskottet pa 18 035 tkr ar framforallt:

Coronapandemin har drabbat Raddningstjénsten Dala Mitt, likval som manga
andra, med minskade intakter och hdgre kostnader. Intékterna har drabbats
genom instéllda utbildningar &ven om en del utbildningar kunnat hallas pa distans
under slutet av aret. Kraven p3 att styrkestorlekarna maste vara intakta dygnet
runt har inneburit 6kade kostnader for dvertid och beredskap pa grund av
smittoriskfranvaro som orsakats av coronapandemin. Okat krav pa
skyddsutrustning har ocksa lett till 6kade kostnader. Personalresurser som
anvants till dygnet-runt-verksamheten har inneburit begransningar av utférda
tillsyner och sotningar. Materiel och teknik for att méjliggéra arbete i hemmet har
anskaffats, vilket medfért kostnader som inte varit budgeterade.

Pensionskostnaderna har bearbetats for att bli rattvisande och sékrade genom att
den berdknade pensionsaldern, enligt avtal om sérskild alderspension for
brandmaéan, sankts. Detta ger en hdgre kostnad men avser ge prognoser med
hoégre precision.

Organisatoriska atgarder som under 2020 varken finansierats eller budgeterats.
Infér 2021 har fragan I6sts.

Langa leveranstider for ateranskaffning av materiel efter skogsbréanderna 2018
ger férskjutning till 2020 och dessutom med betydligt hdégre priser @n vad som
gallt tidigare.

Okad bemanning som férberedelse for pensionsavgangar under 2021 har bidragit
till 6kade personalkostnader.



Handelser av vdsentlig betydelse

Organisationsforandringar

Under andra halvaret har en ny organisation for Raddningstjanstavdelningen inférts och
som darmed delats in i tre geografiska omraden, Norr, Mitt och Syd. Under februari 2020
bildades forbundsdirektorens stab med Strategi, Ekonomi och HR. Avdelningen
Verksamhetsstdd tillkom vid en ombildning av den Administrativa avdelningen.

Forvantad utveckling

Under 2021 kommer den operativa ledningsfunktionen att ga in i en samverkan med
andra raddningstjanstférbund och kommuner inom RDM:s ndromrade under bendmning-
en Raddningstjanst i Samverkan (RiS). I och med att GRIB-utbildningarna och Radd-
ningsgymnasiet avvecklas omorganiseras den tidigare Utbildningsavdelningen blir en
enhet som tillfalligt ingdr i Samhallsskyddsavdelningen.

Raddningstjanstavdelningen

Raddningstjanstavdelningen svarar i grunden for den skadeavhjalpande delen av
verksamheten men arbetar alltid tillsammans med 6vriga avdelningar utifran de tre
skedena "Fore, under och efter olyckan”.

Detta innebar att raddningstjanstavdelningen aven arbetar med skadeprevention,
uppféljning och erfarenhetsdterféring. Inom Raddningstjénstavdelningen utférs dven
olika uppdragsverksamheter &t medlemskommunerna med koppling till trygghet och
sakerhet.

Den nya organisationen fran den 1/12 2020 beskrivs i nedanstdende skiss:

Chef
Riddningstjinstavdelningen
/Raddningschef

Automatlarmsansvarig
Personalsamordnare

Omradeschef Omradeschef Omradeschef Enhetschef
Syd Mitt Norr Operativ ledning

L 5 - Riddningschef i
beredskap.

L 4 - Inre Befil

L 3 -BIB - Befil i
beredskap.

Stationer: Stationer:
Ludvika Heltid Borlange Heltid 1000
Ludvika Deltid

Grangesberg

L 2 - Yttre Befal
Stationer:

Falun

Ludvika

1500
1600

1800
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Rdddningstjinstavdelningens arbete under 2020

Tillféllig Organisation av Rdddningstjénstavdelningen 2020.

Raddningstjanstavdelningen har dven under storre delen av 2020 arbetat i en tillfallig
organisation fér att kunna hantera verksamheten da det funnits en underbemanning pa
chefsniva. Fran den 1/12 2020 bérjade den nya organisationen gélla men fortfarande
saknades en chef fér enheten Operativ ledning. Under slutet av 2020 p&bérjades
rekryteringsprocessen for att kunna bemanna den nya organisationen pa ledningsniva
med en enhetschef. Enhetschefen berdknas vara pa plats i juni 2021. Underbemanningen
har inneburit en hég arbetsbelastning for befintliga chefer och paverkat arbetsmiljon
negativt.

Bemanning och placering av styrkor 2020

Bemanningsldget i férbundet har under 2020 sett riktigt bra ut. Rekryteringsunderlaget
har varit bra och fran och med hdsten 2020 har raddningsstation 4400 i Nyhammar full
bemanning. Vid raddningsstation 4500 Fredriksberg har en person rekryterats under
2020 och det fattas ddrmed 4 medarbetare for att uppna full bemanning.

Overgripande malsattningar

Under verksamhetsaret har évergripande malsattning varit att i samverkan med andra
angransande raddningstjanstorganisationer etablera en permanent organisation for
operativ ledning. Man har ocksa arbetat for att utveckla formerna for larandet av
erfarenheter fran insatser fran olyckor samt att skapa formaga for raddningstjénst under
héjd beredskap.

Med anledning av resursbrist pa grund av obemannade tjanster, pdgdende pandemi samt
tillfallig bemanning i den operativa ledningsorganisationen har vissa malséttningar endast
delvis uppnatts och vissa har inte alls uppnatts.

Handelse av vasentlig betydelse

Operativ ledning
Arbetet med att skapa en 6vergripande ledningsorganisation tillsammans med Gastrike
Raddningstjanst har pagatt under hela 2020 enligt den avsiktsférklaring som beslutats.

I juni 2020 ansl6t sig Rattviks Raddningstjanst till den samverkan om évergripande
ledning som Raddningstjansten Dala Mitt och Raddningstjansten Smedjebacken etablerat
sedan januari 2019.

Den operativa ledningen inom RDM bemannas tillfdlligt med personal fran bade
Raddningstjanstavdelningen och Samhallsskyddsavdelningen.

Corona-pandemin
Den radande pandemin har paverkat Raddningstjanstavdelningen pa flera satt under
2020:

e Upprattande av Stab for hantering av rddande situation har tagit personalresurser i
ansprak fran mars och hela aret ut.

e Resurser har tagits i ansprak for att upprétta nya arbetsrutiner fér operativ personal
samt rutiner fér hur smittan skall minimeras pa arbetsplatserna.

e Skyddsutrustning och material fér den operativa personalen har anskaffats och
distribuerats i omg&ngar och utbildningar i handhavande och nya rutiner har
genomforts.
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e Externa aktiviteter som t.ex. fortbildningar, utbildning, hembestk och externa
samverkansévningar med riskobjekt och andra myndigheter och aktérer har

genomfodrts med begransningar eller stéllts in helt.

e De planerade aktiviteterna for att skapa battre forutsattningar fér rekrytering av RIB-
personal har inte kunnat genomféras fullt ut. Fysiska mdten med arbetsgivare,
foretagsfrukostar och 6ppet hus-aktiviteter pa vara riaddningsstationer har stéllts in.

e Beredskapen pé styrkorna har under 2020 inte paverkats av pandemin. Detta genom
att befintlig personal har tagit extra beredskap for att téacka de vakanser som

uppstatt.

Pandemin har ocksd medfért ett antal positiva effekter fér organisationen. Situationen
har bland annat bidragit till en mer fordjupad samverkan mellan Raddningstjansten Dala
Mitt och medlemskommunerna samt att ett antal personer inom Dala Mitt som tidigare
inte arbetat i Stab nu har fatt en gedigen erfarenhet under 18ng tid.

Maluppfyllelse

Sammanfattning av maluppfyllelse for

Utfall:
Raddningstjanstavdelningen utifran Rott Har inte genomférts/uppnatts under dret
01 Gult: Har delvis genomforts/uppnatts under aret
uppsatta verksamhetsmal for 2020. Gront Har genomférts/uppnatts under aret
Malsattning Aktiviteter Utfall Kommentarer

Férdig Brand-

Framtagande av ny brandvattenstrategi for RDM dér

Fardig strategi framskjutet till 2021 utifran forslag p&

vattenstrategi behovet av brandvatten beskrivs inom olika omraden och handlingsprogram. Arbetet paborjat.

(HP1.4). hur behovet sékerstalls

Pébérjad Starta arbetet med insatsplanering enligt MSBs 8-stegs Paborjat pa vissa objekt.

insatsplanering. modell. Resursbrist pga. tillféllig organisation Op. ledning
Fardigstalla Framtagande av ett kommunalt handlingsprogram for Nytt Handlingsprogram for Raddningstjanst 2020-2022
kommunalt Réddningstjanst perioden 2019-2022. antaget av Direktionen

handlingsprogram
for
Ré&ddningstjénst.

Anpassade styrkor
och formagor.

Genomfora dversyn och anpassning av forbundets
férmagor och styrkestorlekar samt beskriva formagorna
pé ett tydligt satt.

Sékerstalla
personal-
forsérjningen for
RIB
organisationen.

Starta en projektgrupp med mal att Iangsiktigt minska
organisationens personalomséttning samt forbéttra
méjligheterna for nyrekrytering.

Effektivisera Skapa och implementera ett arbetssétt for att kunna méta
ledning och och redovisa genomforda aktiviteter och effekt.
planering av den

dagliga

verksamheten

Inkép av Upphandling av Hojdfordon och Raddningsbil samt
utryckningsfordon idrifttagning av ny tank och slackbil.

enligt plan.

Stéarka férbundets Genomfdra befélsutbildning i taktik och ledning for
formaga for samtliga befal inom RDM.

operativ ledning.

Férdigt 2021 enligt HP. Dock risk for att det behdver skjutas
fram till 2022 pga. resursbrist

Uppréttat handlingsplaner for Stn 4400 Nyhammar och Stn
4500 Fredriksberg.

Stn 4400 Nyhammar har nu full bemanning fran hosten 2020.
P& Stn 4300 Fredriksberg har en ny medarbetare tillkommit
under 2020. Saknas fortfarande 4 st.

Vissa av de planerade aktiviteterna har ej kunnat genomféras
pé orterna med anledning av Corona restriktioner.

Nytt arbetssétt for ledning, styrning och uppféljning &r
framtaget och anvénds. Implementeras i nya organisationen
for RTJA frén 1/12 2020.

Upphandling héjdfordon 1030. Klar. Driftstagning av
Sléackbil 2310 och tankbil 1040 Klar.
Upphandling raddningsbil 4020 Klar.

Personalen i Rattvik har utbildats av RDM. RDM har inte
utbildat sin interna personal. Méalbilden &r att detta skall
péborjas nar rekryteringen av lednings-personalen ar
genomford. Ej Klart 2020.

Rekrytera till samtliga befattningar inom Operativ
ledning.

Rekryteringsprocessen har ej pabérjats under 2020 da
avtalsfrégan for befattningarna ej har forhandlats klart.

Skapa samarbete med andra organisationer for att stérka
den operativa ledningen vid hog belastning samt i
vardagen.

Réttvik ar sedan juni 2020 med i samarbetet kring
overgripande ledning tillsammans med Dala Mitt och
Smedjebacken. Arbetet med att ansluta Géstrike
raddningstjanst i samarbetet har pdgétt under hela 2020.
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Analysera behovet Genomfora forstudie for att analysera behov av
av ledarskapsutbildning for arbetsledare i operativ
ledarskapsutbildni verksamhet.

ng.

Inte aktuellt under 2020. Skjuts pa framtiden.

Séatt den nya
organisationen i
RDM.

Utbilda, informera och arbeta efter den nya
organisationen.

Arbetet i den nya organisationen startades 1/12 2020.
Enhetschefen ej pa plats forran senvaren 2021.

Samhallsskyddsavdelningen

Samhallsskyddsavdelningen (SSA) bedriver férebyggande verksamhet i medlems-
kommunerna utifran det brandférebyggande handlingsprogrammet. Den férebyggande
verksamheten syftar dvergripande till att: Farre ska do, farre ska skadas och mindre ska
forstoras till féljd av brand.

Den forebyggande verksamheten bedrivs dels genom samhallsskyddsavdelningens egen
personal, dels via samverkan med RDM:s dvriga avdelningar, samt samhallets évriga
resurser i form av exempelvis kommunerna, polisen och Lénsstyrelsen utifran de tre
skedena "Fore, under och efter olyckan”.

Samhallsskyddsavdelningen &r organiserad i fyra olika verksamhetsomradet som
samordnas av en verksamhetsomradesansvarig. Verksamhetsomradet Sotning och
brandskyddskontroll utgér ocksa en organisatorisk enhet och arbetet leds av enhetschef.
I figur nedan redovisas avdelningens verksamhetsomraden med exempel pa
ansvarsomraden och &rendetyper.

Sambhallsskyddsavdelningen

Myndighetsutdvning
och stdd till andra
myndigheter

Underlatta for den
enskilde (UFE)

Sotning och
brandskyddskontroll
(Sotningsenheten)

Risk och
olycksuppféljning

Tillsyn enl. LSO & LBE
Tillstdnd LBE
Remisser & arenden
Plan & byggdrenden

Anlagd brand
Skola

Bostad

Event

Sociala medier

Brandskyddskontroller
Tillstdnd egensotning
Remisser & arenden
Upphandling
Uppfdljning & Styrning

Riskbild & analys
Olycksuppfdljning
BPU Polismyndigheten
Sakkunnigutldtanden

Avdelningens arbete under 2020

Avdelningens arbete under aret har praglats av fortsatt resursbrist till f6ljd av tillfallig
organisation for operativ ledning. P3 grund av att den tillfalliga 16sningen har strackt sig
dver hela 2020, har inplanerat arbete med att aterskapa processer, arbetssétt och

formaga darfér inte varit majligt att genomféra.

Den fortsatta forskjutningen av resurser fran férebyggandeuppdraget, till forman for
tillfallig organisation for operativ ledning, har varit extra kdnnbar d& det sammanfallit
med Covid-19 samt féraldraledigheter inom avdelningen. Utifran dessa férutsattningar
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har arets arbete framférallt handlat om att hantera inkomna férfragningar, arendet i form
av remisser och tillstandsansékningar.

Den "uppsdkande” verksamheten i form av tillsyn, samverkan med andra
aktérer/myndigheter och stéd till allmadnheten har fatt st tillbaka under 2020.
Detsamma galler utveckling och uppféljning av verksamheten som i stor utstrickning fatt
sta tillbaka till forman for arbete med arbetsmiljon p@ avdelningen och da framférallt
utifrdn hemarbete och hég arbetsbérda fér medarbetarna.

Fran det att RDM gick upp i stab pa@ grund av Covid-19 har tva av avdelningens med-
arbetare deltagit under hela 2020 som medlemmar med utpekat ansvar i staben.

Att summera avdelningens arbete under 2020 utifran maluppfyllnad bedéms till viss del
som missvisande d3d avdelningens ar har kannetecknats att god sammanhallining i medar-
betargruppen och en l6pande verksamhet som har utsatts fér pafrestning men fortsatt
levererat, om &n pa en lagre niva &n arets malsattning.

Handelse av vasentlig betydelse

Nytt inriktningsbeslut avseende Brandskyddskontroll
erholls under varen. Detta har medfort att ett omfattande arbete med att utreda och

pabdrja processen att avveckla sotningsenheten och under 2021 privatisera
verksamheten i Ludvika.

Organisationsférutsédttningar
Den forsta april privatiserades sotningen i Ludvika kommun och lades ut pa entreprenad.

Det innebar en féréndring av medarbetarantal och ddrmed resurstillgdng inom
sotningsenheten. Med bakgrund i nytt inriktningsbeslut avseende brandskyddskontroll i
egen regi har en tjanst (skorstensfejartekniker) avslutats under kvartal 3.

I mars tilltradde ny avdelningschef fér SSA.

Tillfallig organisation fér operativ ledning har under hela 2020 fortsatt att paverka
avdelningens resurstillgdng och medarbetarnas valmaende.

Corona-pandemin
Pandemin har inneburit att stora anpassningar vad géller b&de verksamhet och

arbetsmiljé kopplat till samhallsskyddsavdelningen under 2020. Som ett led i att minska
smittspridning dels generellt, dels specifikt mot operativ personal har merparten av
medarbetarna tillhérande avdelningen arbetat hemifran sedan tidig var. Pandemin har
aven inneburit att flera av avdelningens normala aktiviteter och uppdrag har pausats
eller anpassats vilket direkt har paverkad maluppfylland. Framférallt har pandemin haft
en negativ inverkan pd UFE-verksamheten (skola, hembesdk, evenemang) samt
tillsynsverksamheten utifrdn LSO 2:2. Arendehantering i form av remisser, byggérenden,
tillstands etc har inte paverkats i samma omfattning. Brandskyddskontroller har i stort
sett fortlopt som vanligt.
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Kommande féréndring av Lagen om skydd mot olyckor, LSO (2003:778)
Férandringar i lagen om skydd mot olyckor har inneburit en éversyn av den

forebyggande verksamheten och att arbete har pdbérjats for att anpassa taxor kopplat
till myndighetsutévning.

Arenden som krévt stora resurser
Samhallsskyddsavdelningen har initierat samverkan med andra myndigheter i ett

omfattande arende kopplat till “social dumpning” i en av medlemskommunerna.
Tillsynsdrendena kopplat till detta har dels inneburit en omfattande arbetsinsats, dels en
medial uppmadrksamhet.

Samverkan inom Dalarna
RDM har under aret tagit initiativ till att starta upp férebygganderadet som

samverkansform for samtliga raddningstjanstorganisationer i Dalarna. Radet har tréiffats
tvd ganger under 2020.

Maluppfyllelse
Sammanfattning av maluppfyllelse for Utfall:
Samhallskyddsavdelningen utifran Rott Har inte genomfdrts/uppn%tgs under 5r°et
Oy o Gult: Har delvis genomfdrts/uppnatts under aret
uppsatta verksamhetsmal f6r 2020. Gront Har genomforts/uppnatts under aret
Maélsattning Aktiviteter Utfall Kommentarer:
Vid rott eller gult i utfallsrutan kommenteras orsaken
Tillgang till aktuell riskbild i Utveckla en arbetsform och samverkanskoncept Ett strukturerat och malmedvetet arbete har fatt sta
medlemskommunerna for att kontinuerligt uppdatera riskbilden. tillbaka pa grund av resursbrist och Covid-19.
Konkreta och uppenbara Utifran behov férmedla aktuell riskbild for Nagon faststalld arbetsprocess samt samverkansform
risker for brander och olyckor styrning och utveckling av RDM :s verksamheter. finns ej framtagen.
ska battre forebyggas genom Handlagga samt besluta om samtliga RTJ avd. ansvarar for maluppfyllelse. Inriktning for
direkta atgarder brandriskprognoser samt eldningsforbud. likriktning i lanet.
Brander som foranlett Fortlopande fora statistik samt utreda Ett strukturerat och malmedvetet arbete har fatt sta
raddningsinsatser skall leda till | brandforlopp fran intraffade brander. Utifran tillbaka pa grund av resursbrist och Covid-19.
ett 6kat larande hos dessa aterkoppla erfarenheter for riskbild/
kommunen, RDM och den forebyggande & operativt.
enskilde. Gora sarskild olycksundersékning av alla Sarskild olycksundersokning har genomfarts vid
dddsbrander samt olyckor med stort kommunalt samtliga dédsbrénder.
el. nationellt intresse.
Vid intraffade brander i bostadshus eller omraden Riktade insatser sker genom deltagande av styrka,
genomfora riktade informationsinsatser utifran samordnare anlagd brand eller yttre befal.
behov.
Bevara och utdka samarbete Uppfylla tecknat samarbetsavtal om 20% Samarbetet har formaliserats och mélsattning ar
med andra organisationer och brandutredare hos Polisen. uppfylid.
myndigheter.
Utveckla remisshantering i syfte att ratt Arbete med Gversyn fortgér, har dock behovt begransas
anvéndande av var kompetens. till formén for drendehantering pa grund av resursbrist.
Samverkan via BRA samt kommunala Med undantag av BRA har samverkan skett i begransad
bostadsbolag och DBF fér Brandskyddsvecka omfattning pa grund av Covid-19.
och brandvarnarkampanj.
N& kommuninvanare med Anvénda sociala medier som verktyg att sprida Sociala medier har varit ett bra verktyg att n& ut med
kunskap om brandrisker och information om brandskydd och risker samt om information under pandemin. Information bedéms ha
brandskydd. RDM i stort. fatt ett stort genomslag.
Formedla information i samband med utvalda Arbetet har varit pausat under 2020 pa grund av Covid-
arrangemang i kommunerna. Déribland &ppet 19.
hus.
Mera brandriskmedveten Genomféra brandskyddsinformation for samtliga Viss aktivitet har varit méjligt att genomfora men i
yngre generation. klasser i forskola, arskurs 2 och 5 samt utifran huvudsak har arbetet varit pausat pa grund av Covid-
behov i &rskurs 7. 19.
Utoka och forbattra Oppet hus vid minst en RIB-station per kommun Arbetet har varit pausat under 2020 pé& grund av Covid-
omfattningen brandskydds- samt hembesok och erbjuda sarskilda 19.
information i mindre orter. informationsinsatser.
Battre anpassat brandskydd Bistd i kommunernas arbete med att na Stora delar av arbetet har varit pausat pa grund av
for riskutsatta personer. riskutsatta grupper samt genomfora riktade Covid-19.
insatser i otrygga /drabbade bostadsomraden t.ex.
MBU eller BRA.
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Tillsynen ska uppfylla de mal
som LSO och LBE anger. Samt
att farliga verksamheter har
skélig beredskap for att
hantera en olyckshéndelse.

Bedriva tillsyn inriktad utifran behov (aktuell
riskbild) och héndelser (reaktiv tillsyn) samt
uppfylla mal i tillsynsplan.

Genomfora tillsyn pa samtliga 2 kap 4-
anlaggningar samt 6vriga riskobjekt.

Ett strukturerat och malmedvetet arbete har fatt sta
tillbaka pa grund av resursbrist och Covid-19.

Hantering av brandfarliga &
explosiva &mnen skall uppfylla
kraven i LBE.

Utveckla tillstandshantering i syfte att skapa
redundans i organisationen.

Ett strukturerat och malmedvetet arbete har fatt sta
tillbaka pa grund av resursbrist och Covid-19. Ett fatal
tillsyner har genomfors. Riskobjekt finns inte
definierade.

Handlaggning av LBE-arenden har 16pt pa bra under
aret men ett strukturerats utvecklingsarbete har
begrénsats utifrdn Covid-19 samt resursbrist.

Utveckla och sakerstélla
sotning och brandskydds-
kontroll-verksamheten.

Upphandling sotning och brandskydds-kontroll
for kommande avtalsperiod.

Utreda brandskyddskontroll i egen regi.

Det var e] aktuellt att genomfora ndgon upphandling
under 2020

Satt den nya organisationen i
RDM.

Utbilda, informera och arbeta efter den nya
organisationen.

Utredning &r klar och nytt inriktningsbeslut &r fattat.

Sotning enligt faststallda
frister.

Folja objektens frister och sota dem dérefter.

Nya organisationen vad géller operativ ledning &r inte
implementerad.

Brandskyddskontroller enligt
faststallda frister.

Folja objektens frister och
brandskyddskontrollera dem dérefter.

Forsta kvartalet genomfordes sotning i Ludvika
kommun av RDM, dérefter sker allt sotning (rengéring)
av entreprendr.

Tillskapa erforderligt antal
brandskyddskontrollanter i
Ludvika.

Genom att vidareutbilda tva sotare uppnar vi det
mantal vi behdver fér uppdraget.

Arbete i egen regi genomforts trots att verksamheten
delvis var pausad under aret pa grund av Covid-19.

Bevara och utdka samarbete
med underleverantorer for
sotning och brandskydds-
kontroll i RDM.

Genom regelbundna méten med leverantérerna,
bibehalla och vidareutveckla kontakt

Uthildning av tva sotare till skorstensfejar-tekniker ar
genomfort.

Fardigstalla utredning
brandskyddskontroller i egen
regi.

Utreda brandskyddskontroll i egen regi. Samt ta
beslut.

Lopande dialog har fungerat bra, men samtliga
uppfoljningsmoten har inte genomforts under 2020.

Utredning &r klar och nytt inriktningsbeslut ar taget av
direktionen.

Utbildningsavdelningen

Utbildningsavdelningens uppdrag ar att skapa forutsattningar féor RDM:s operativa
personal att 6vas och utbildas for att uppréatthalla och utveckla den férmaga som finns
beskriven i forbundets handlingsprogram. Samtliga skiftlag évas pa forbundets
dvningsfalt beldget pd Bysjons utbildningscenter. Vidare ska avdelningen stédja
medlemskommunernas férebyggande brandskyddsarbete genom att erbjuda
offentliganstallda utbildning i syfte att férebygga brand och att vid hdndelse av brand
kunna agera och begransa konsekvenserna.

Chef
Utbildningsavdelningen

Utbildning Ovning

Avdelningens arbete under 2020

Avdelningens arbete har i stor utstrackning praglats av pandemin. Covid-19 har under
2020 b&de inneburit instéllda aktiviteter och anpassning av exempelvis den évning och
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utbildning som bedémts som nédviandig for att bibehalla operativ formaga inom
forbundet.

Arbete med att resursforsorja den operativa verksamheten i form av testdagar vid
rekrytering och introduktionsutbildning har genomférts, om dn i anpassad form for att
minska risken fér smittspridning.

Aven utbildningsuppdrag fran MSB (Myndigheten fér samhéllsskydd och beredskap) har
anpassats for att kunna bedrivas under pandemin. Uppdraget har under 2020 inneburit
att tre kurstillfallen i form av GRIB (Grundlédggande utbildning for raddningspersonal i
beredskap) har genomférts. Det var framférallt varens utbildning som paverkades av
begransningar till féljd av pandemin d8 MSB inférde vissa sjalvstudiemoment. De tva
kurserna under hésten kunde genomféras som planerat pa férbundets évningsanlédggning
Bysjon.

Avdelningens uppdrag att utbilda kommunanstallda i grundlaggande brandskydd (GU)
samt berdrda i systematiskt brandskyddsarbete (SBA) pausades fran vecka 12. Under
dret tog RDM fram ett digitalt koncept och kunde sedan erbjuda den teoretiska delen av
GU digital samt SBA-utbildningen. Omstéliningen har varit en utmaning fér bade
instruktdrer och det administrativa stodet. Resultatet bedéms dandd som lyckat da
regelbunden utbildning i form av GU och SBA har genomforts.

Bade raddningsgymnasieutbildning och inplanerad IVPA-utbildning har varit méjlig att
genomféra under 2020 men i 6vrigt har merparten av verksamhet mot externa aktérer
pa forbundets dvningsanldggning stéllts in.

Handelser av vasentlig betydelse

Nedan aterfinns de handelser eller andra skeenden som har paverkat normal verksamhet
i stérre omfattning.

Nytt inriktningsbeslut avseende Brandskyddskontroll
Under varen 2020 erhélls ett nytt inriktningsbeslut avseende arbete med att utreda och

pabdrja processen att avveckla sotningsenheten och under 2021 privatisera verksam-
heten i Ludvika.

Organisationsféorutséttningar
Under hosten sade avdelningschefen upp sig och éverlamning genomférdes till

tillféorordnad under november-december samtidigt. Parallellt med éverlamning
fardigstalldes aven en intern déversyn avseende madjligheten att omvandla
utbildningsavdelningen till en enhet som organisatoriskt kan placeras inom ndgon av
forbundets andra avdelningar.

Corona-pandemin
Pandemin har inneburit att utbildningsavdelningens uppdrag och aktiviteter antingen har

anpassats eller pausats under 2020. Som ett led i att minska smittspridning dels
generellt, dels specifikt mot operativ personal har nya rutiner och arbetssatt tagits fram.
D3 en stor del av verksamheten ute pa férbundets dvningsfalt &r att betrakta som
nodvandig for att bibehdlla operativ formaga har verksamheten varit igdng under hela
2020. Huvudsaklig fokus har dock varit att just tillgodose de delar av férbundets
verksamhet som betraktas som samhallsviktig.
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GRIB

Under 2020 genomférdes ett antal aktiviteter for att sikerstélla RDM:s férmaga att
genomfdra uppdragsutbildningen GRIB (Grundldggande utbildning for réddningspersonal i
beredskap). Kurserna som genomférdes under aret var de sista som RDM hade inom
ramen for aktuell upphandling d& avtalsperioden 16pte ut under 2020.

Utveckling av 6vningsféltet Bysjon
Under 2020 har ett antal underhalls- och férbéttringsprojekt genomférts och da

framférallt ett stdérre arbete med att rusta évningsbunkern som omnamns som HL-
bunkern. Arbetet med att forbattra den visuella uppfattningen har aven fortsatt under

2020 genom att stada och snygga till vningsomradet.

Maluppfyllelse

Sammanfattning av maluppfyllelse for
Utbildningsavdelningen utifran uppsatta
verksamhetsmal fér 2020.

Utfall:
Rott
Gult:
Gront

Har inte genomférts/uppnatts under ret
Har delvis genomforts/uppnatts under aret
Har genomférts/uppnatts under aret

Maélsattning

Aktiviteter

Utfall

Sékerstalla 6vning enligt plan for
Heltid och RIB.

Genomféra 6vning heltid och RIB enligt
Ovningsschema.

Kommentarer:

Genomforda testdagar vid
rekrytering och introduktion.

Genomfora testdagar vid rekrytering samt
Introduktionsutbildning.

Enligt plan men undantag av att en storre
samverkansdvning och “trafikveckan” for
heltiden har stéllts in p g a Covid-19.

Uppfylla utbildningsuppdrag for
GRIB

Genomfora tilldelad GRIB utbildning enligt
uppdrag.

Har kunnat genomféras enligt plan.

Utbildning for IVPA.

Genomféra IVPA utbildning enligt uppdrag.

Nagot forandrat uppdrag d& MSB tog over en
kurs under véren som delvis genomfordes pa
distans.

Utveckla kommunernas
organisatoriska skydd och
kompetens for att férebygga brénder
och andra olyckor.

Utifran uppdrag utbilda samtliga kommuners
personal i grundlaggande brandskydd (GU) samt
berdrda i systematiskt brandskyddsarbete (SBA).

Genomfordes, dock i anpassad form pa grund av
Covid-19.

Uppfylla utbildningsuppdrag for
R&ddningsgymnasium.

Genomféra Raddnings gymnasieutbildning enligt
uppdrag.

Platsbunden utbildning har pausats fran v.12 men
nytt koncept med digital utbildning inom de
teoretiska delarna har kunnat erbjudas.

Méjlighet for externa aktorer att
bedriva utbildning och évning pa
anlaggningen.

Upplata anlaggningen for externa aktérer

som hyr in sig fér 6vning och
utbildningsaktiviteter.

Uppdraget pausades av skolan under delar av
varen men hostens arbete har inneburit att
undervisningen i slutet av 2020 ater &r i fas.

Med undantag av blaljusorganisationer har f&
externa aktorer tagits emot under pandemin.

Sétt den nya organisationen i RDM.

Utbilda, informera och arbeta efter den nya
organisationen.

Nya organisationen vad géller operativ ledning &r
inte implementerad.
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Verksamhetsstod

Administrativa avdelningens uppdrag som stddfunktion till chefer och medarbetare inom
organisationen ar att ge det administrativa stéd som erfordras vid varje situation och
tillfalle. Grundlaggande strategier for det standiga férbattringsarbetet som administrativa
enheten bedriver ar att férenkla, stédja, forbattra och digitalisera.

Chef
Verksamhetsstod
IT Lén/ . Fastigh Fordon/ Administratior
Ekonomi _ Logistik

Avdelningens arbete under 2020

Verksamhetsstéd har under aret arbetat med att forvalta och utveckla manga av de
digitala systemen som krévs for att uppratthalla en effektiv administrativ funktion. Det
gérs badde som stdd for organisationens olika avdelningar och for att uppfylla olika
lagkrav inom de administrativa omradena som personal och I6neadministration,
arkivering och diarieféring av handlingar, protokollshantering et c. inom verksamhetsstéd
dterfinns fran och med 2020 Fordonsgruppen som ansvarar féor RDM:s alla fordon med
allt vad det innebér frdn upphandling av nya fordon, att ombesdrja service och reparation
av en aldrande fordonsflotta och férséljning av uttjénta fordon.

IT-funktionen ser till att allt som har med datorer, uppkopplingar, datadéverféringar och
avtal for dessa fungerar. Fastighetsfunktionen ser till att lokalerna &r &ndamaélsenliga,
funktionsdugliga och trygga att vara i.

Handelse av vasentlig betydelse

Organisationsforutséattningar

I januari tilltradde ny avdelningschef for Verksamhetsstdd. I februari fardigstalldes den
o6vergripande organisationséversynen for RDM dar administrativa enheten forandrades till
forbundets verksamhetsstdd. I detta tillkom ansvarsomrade for hantering av fastigheter
for RDM. I organisationsférandringen under mars flyttades HR- och ekonomifunktionerna
tilsammans med den nya funktionen for verksamhetsstrategi till den nyinrattade
forbundschefsstaben. I december anstdlldes ny férbundssekreterare. Under hela 2020
har ett stort arbete med utveckling avseende digitalisering av I6nehanteringssystem
genomforts

Anslutningen av raddningsstationerna i Ludvika kommun till RDM har pagatt under hela
dret vad géller sdval fordon som lokaler. De 6kande kraven pa digital kommunikation
som paskyndats av den padgdende pandemin och kraven p& distansméten har inneburit
ett omfattande arbete for att fa distansuppkopplingar att fungera. Ett nytt hdjdfordon har
anskaffats for att vara baserat vid réddningsstationen i Borlange. Ett nytt system for
ekonomiuppfdljning har anskaffats under slutet av aret. Dessutom har ekonomi- och
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leverantorsfakturasystemen migrerats till en molntjanst fér en mera flexibel geografisk

anvandning.

Maluppfyllelse
- [} .
Sammanfattning av maluppfyllelse fér Utfall:
Verksamhetsstdd utifran uppsatta Rott Har inte genomférts/uppnatts under ret
O ru Gult: Har delvis genomforts/uppnatts under aret
verksamhetsmal fér 2020. Gront Har genomforts/uppnatts under aret
Malsattning Aktiviteter Utfall Kommentarer
Frigora tid for 6vrig Fortsétta arbetet med inférande av Ludvika géllande Pagar.
personal genom att dokumenthantering och samordning av
stodja med verksamheten.
administrativ Genomfora projektet med att utveckla intranatet och pagar AS och TO.
kompetens. hemsida.

Underséka losningar for digitalt arkiv inférande2020
och genomfdrandeplan.

Uppdatera aktuella styrdokument for
dokumenthantering. (RAD-plan).

Inte paborjat.

Skapa backup i syfte att fa rimlig arbetsbelastning.
Effektivisering samt sékra godkénd kvalitet.

Ligger med i planen
Ny personal.

Inférande av GDPR.

Pagér utbildning i stodsystem.

Politisk ledning och chef
ner till enhetschef far
relevant ekonomiskt
stod for att genomfora
sin verksamhet.

Fornya artikelregistret.

Utveckling av debitering fran Daedalos.

Férdigstélla slutfasen med anslutning av Ludvika.

Invénta nytt ekonomisystem.

Stod i arbetsmiljo,
rehabilitering,
rekrytering 16n,
férhandlingar, och
dvriga personal-
férmaner samt
ledarskaps-utveckling.

Forbereda sa I6nebildnings uth. och kartlaggning kan
genomforas.

Arbetet pagar

Faststélla rekryteringsprocess for RDM.

Inféra My Payslip.

Driftsékert 1T-stéd som
ar anvandarvanligt och
baserat pa
verksamhetens behov.

Implementera (forts) av navigering och beslutsstod i
utryckningsfordon.

Klart.

Flytt av Hogia och Centsoft till molntjanst.

Klart, 10 fordon kvarstar till 2021.

Migrering av maillador till Office365 (molntjanst)
samt uppgradering av Officeprogram.

Klart.

Ersatta Skype med Teams.

Paborjat under augusti och ska slutforas under Q1 2021.

Inforande av digitala utbildningar via Teams, tex GU
och SBA.

Klart.

Installation av fiber p& RIB stationen i Séter.

Klart.

Uppgradering av Windows 7 till Windows 10.

Klart.

Nytt intranat

Klart.

Pagér och slutférs Q1 2021.

Infora nytt ledningsstod.

Verksamheten ska
bedrivas i ratt
anpassade lokaler pa ett
s& kostnadseffektivt satt
som ar mojligt.

Ombyggnad heltidsstationen i Borlénge for ett bra
hygienfléde samt renovering av traningslokal och
kok.

CS Atom ar i drift fortsatt utveckling samt inférande i RIS.

| samband med avtalsskrivning tydliggora vilka ytor
vi hyr och pris.

Gym renoverat Hygienflodesprojekt inte paborjat.

Il I EEEN BN

Klart.
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Skapa béttre arbetsmiljo i Ludvika.

Kok renoverat. Planer finns for en ny station.

Reda ut avtal for fastigheter i Ludvika samt alla
master.

Avtal klara. Master och torn ligger hos kommunen.

Mélning RIB station i Enviken, Gagnef (Taxihuset)

Renovering av tak och trapphus samt malning kontor
RIB station i Svardsjo.

Omtag i var.

Planering omkladningsrum fér damer pa RIB
stationerna i Gagnef och Mockfjard

Klart.

Gagnef klart.

Satt den nya
organisationen i RDM.

Utbilda, informera och arbeta efter den nya
organisationen.
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Vasentliga personalforhdllanden

Under 2020 har 19 RiB-brandman

slutat sin anstallning och 33 RiB-brand-
man har rekryterats. 1 heltidsbrandman
har slutat och 3 heltidsbrandman har ny-
anstallts. 5 6vriga tjanster har ersatts
med 3 nyrekryteringar. 3 anstallda inom
sotningsverksamheten har avslutat sin
anstallning.

2020 2019

Antal heltidsanstallda 149 152

Antal RiB anastallda 236 222

Antal som tjanstgor i varn 19 19

Totalt antal anstallda 404 393
En tendens kan skénjas att fler unga kvinnor dn
tidigare véljer brandmannayrket. Foto frén
GRIB-utbildningen i Bysjén hésten 2020.

Aldersfordelning

Vid 2020 &r slut var alders- och kénsférdelningen vid Raddningstjdnsten Dala Mitt enligt
nedanstdende tabell (motsvarande for féregdende ar inom parentes).

<20 20-29 30-39 40-49 50-59 60-69  Totalt  Medelalder

kvinnor 0(0) 6 (4) 11 (9) 8 (8) 2(2) 0(0) 28 (23) 36 (38)
man 1(2) 54 (51) 115(112) 110 (109) 69 (70) 27 (27) 344 (370) 42 (42)
totalt 1(2) 60 (55) 126 (121) 119 (117) 71 (72) 27 (27) 404 (393) 42 (42)
Sjukstatistik
Heldr 2020 Heldr 2019
Langtids Langtids
sjuk- sjuk-
Total sjuk-  fr@nvaro/ Total sjuk-  frinvaro/
franvaro/ Total franvaro/ Total
ord sjukfrén- ord sjukfrn-
arbetstid varo arbetstid varo
Alderskategori 29 &r eller yngre 0,36% 0,00% 0,29% 0,00%
Kvinnor & & * *
Mé&n 0,25% 0,00% 0,29% 0,00%
Alderskategori 30 - 49 &r 1,25% 0,00% 1,54% 49,03%
Kvinnor 1,82% 0,00% 11,64% 80,00%
Méan 1,21% 0,00% 0,88% 21,96%
Alderskategori 50 &r eller dldre 2,41% 17,94% 3,10% 63,49%
Kvinnor 7,24% 0,00% 1,05% 0,00%
Méan 2,24% 20,06% 3,20% 64,53%
Totalt
Kvinnor 2,02% 0,00% 6,83% 77,19%
Mé&n 1,25% 7,43% 1,39% 45,60%
Samtliga anstdllda 1,31% 6,54% 1,78% 54,23%

* Redovisas ej p g a undantagsregeln i lagstiftningen som sager att uppgiften inte ska lamnas om antalet anstallda i gruppen
ar hogst tio eller om uppgiften kan hanforas till enskild individ. Med grupp avses bade alderskategori och kénsférdelning
inom alderskategori. Sjukstatistiken innehaller ingen franvaro pa grund av anhérigvard i samband med coronapandemin,
vilket for 2020 varit 7 728 timmar.
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Andra forhadllanden av betydelse for styrning och uppfoéljning

Ekonomi i balans

RDM sakerstdller, genom dverenskommelser som traffas med medlemskommunerna, att
forbundet har en ekonomi i balans. Overenskommelserna reglerar dels uppdraget, dels
den ersattning som ar forenad med uppdraget. Férbundsdirektionen beslutar om de
férandringar i uppdraget som maste géras med anledning av den ekonomiska
situationen.

RDM har en finanspolicy som ar godkand av férbundets direktion.

RDM:s pensionsataganden tryggas arligen genom att medel avsétts for detta &ndamal.
Formen for detta faststdlls av direktionen.

Balanskravsresultat

Balanskravet ar ett lagstadgat krav som kommunalférbundet maste uppfylla enligt
kommunallagen. Balanskravet utgdr fran en undre gréns for vilket resultat som &r tillatet
att budgetera och redovisa i bokslutet. Balanskravet innebar fér kommunalférbundet i
korthet att besluta om en budget dar intakterna éverstiger kostnaderna. Om resultatet
blir negativt i bokslutet ar huvudprincipen att underskottet ska kompenseras med
motsvarande dverskott de ndrmaste tre aren.

Vid avstdmning av balanskravet aterfinns inga realisationsvinster eller realisationsférlus-
ter som uppkommit vid férsaljning av anlaggningstillgdngar. Kommunalférbundet
uppfyller inte kommunallagens balanskrav och har underskott att técka frdn foregdende
ar pa 1 429 tkr. Resultatet enligt arets balanskravsutredning uppgar efter arets resultat
pa -1 539 tkr till - 2 968 miljoner kronor.

Balanskravsutredning

2020
Arets resultat enligt resultatrakningen -1539
Arets balanskravsunderskott fran tidigare ar -1429
Balanskravsresultat -2968
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Intern kontroll

Intern kontroll &r ett av flera satt for en organisation att sakra och utveckla
verksamhetens kvalitet. I en offentlig organisation, som Raddningstjansten Dala Mitt,
skapar en god intern kontroll férutsattningar for en effektiv anvandning av
skattepengarna och en bra service till inv@narna i Raddningstjidnsten Dala Mitts
verksamhetsomrdde och andra intressenter.

Direktionen faststéller varje ar omraden for intern kontroll. Syftet med den interna
kontrollen ar att sdkerstélla att de av direktionen uppstéllda malen fér verksamheten
uppfylls. Kontrollen bér inriktas pa omraden som har stor betydelse fér verksamheten
eller dar riskerna bedéms som stora.

Generellt sett handlar intern kontroll om att ha ordning och reda
och se till att:

e verksamheten &r andamalsenlig och effektiv

e information om verksamhet och ekonomi ar tillforlitlig

e lagar, férordningar och styrdokument foljs.

Uppfoljning av 2020 ars riskreducerande atgéarder

Raddningstjénsten Dala Mitt har féljt upp internkontrollplanen fér 2020 som bestatt av
fem kontrollomraden som omfattar:

Systematiskt arbetsmiljoarbete, tillsyner, rutiner fér direktupphandling, handelserap-
porter och att registrering av leverantérsbetalningar stammer mot utbetalda
leverantorsfakturor.

Brandman under
utbildning. Foto
fr8n GRIB-utbild-
ningen vid Bysjén
hoésten 2020.
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Rdkenskaper

Tkr Not 2020 2019
Resultatrdakning

Verksamhetens intakter 1 20 305 24 342
Verksamhetens kostnader 2 -184 862 -176 014
Avskrivningar 3 -6 736 -6 663
Verksamhetens nettokostnader -171 293 -158 335
Anslag fr&n medlemskommunerna 4 170 356 157 340
Verksamhetens resultat -937 -995
Finansiella intakter 5 0 2
Finansiella kostnader 6 -602 -436
Arets resultat -1 539 -1429
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Tkr

Not 2020-12-31

2019-12-31

Balansrdakning

Tillgdngar
Anlidggningstillgdngar

Mark och byggnader

Maskiner och inventarier
Summa materiella anldggningstillgdngar

Finansiella anldggningstillgdngar
Summa anldggningstillgdngar
Omséttningstillgdngar

Fordringar

Kassa och bank
Summa omsdttningstillg8ngar
Summa tillgdngar

Eget kapital, Avsédttningar och Skulder
Eget kapital
Ovrigt eget kapital
Arets resultat
Summa eget kapital
Avséttningar
Avsattningar for pensioner
Summa avséttningar
Skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder
Summa eget kapital, avséattningar och skulder

7 15 976
8 41 190
57 166
9 1795
58 961
10 45 603
11 41 063
86 666
145 627

12
4 392
-1 539
2 853
13 62 109
62 109

14
80 665
80 665
145 627

16 706
36 147
52 853

1543
54 396

49 806
22 675
72 481
126 877

5821
-1 429
4 392

50 424
50 424

72 061

72 061
126 877
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Tkr 2020 2019
Kassaflodesanalys

Den Iopande verksamheten

Arets resultat -1 539 -1 429
Justering av poster som inte ingdr i kassaflodet

Férandring av pensionsskuld 11 685 3 846
Justeringar for avskrivningar 6 736 6 663
Justering i finansiella fordringar -252 -252
Kassafléde fore dndring av rorelsekapital 16 630 8 828
Fordndring rorelsekapital

Okning/minskning av kortfristiga fordringar 4 203 3 067
Okning/minskning av kortfristiga skulder 8 604 9 625
Kassaflode frén den Iopande verksamheten 29 437 21 520
Investeringsverksamheten

Nettoinvesteringar i materiella anlaggningstillgdngar -11 049 -11 661
Kassaflode fran investeringsverksamheten -11 049 -11 661
Finansieringsverksamheten

Agartillskott Ludvika kommun, ny medlem - 990
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 990
Arets kassaflode 18 388 10 849
Likvida medel vid periodens bdérjan 22 675 11 826
Likvida medel vid periodens slut 41 063 22 675
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med lag om kommunal bokféring och
redovisning (2018:597, LKBR) och rekommendationer fran Radet fér kommunal
redovisning (RKR).

Intékter redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna
kommer att tillgodogéras kommunalférbundet och intédkterna kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta.

Tillgédngar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.
Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Komponentavskrivning har tillampats sedan 2017 fér avancerade anlaggningar som t ex
mark och byggnader samt komplicerade fordon som bland annat hdjdfordon, slackbilar
och tankbilar.

Leverantors- och kundfakturor med vasentliga kostnads- och intdktsposter periodiseras.

Loner, semester och ej kompenserad 6vertid periodiseras. Upplupna I6ner, outtagen
semester och inklusive sociala avgifter skuldbokférs.

Pensionsskuld. Avgiftsbestamd dlderspension redovisas som kortfristig skuld. Avsattning
for pensioner intjanade fran och med 1998 redovisas som avséattning i balansrékningen.

Sarskild I6neskatt ingdr i beloppen fér pensioner under kortfristiga skulder och
avsattningar.

Samtliga leasingavtal ar att betrakta som operationell leasing.
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Noter

Tkr 2020 2019
Not 1 Verksamhetens intdkter
Tillsyn/brandsyn 203 159
Tillstdnd brandfarlig/explosiv vara 458 323
Sotning 431 1517
Brandskyddskontroll 884 725
Automatiska brandlarm 1104 1532
Obefogat automatlarm 1521 2 001
Raddningstjanst till andra kommuner 727 608
Avtalstjanster 249 190
Restvardesraddning och vagsanering 414 418
Externutbildning 5 896 6 780
Ovrigt 8 418 10 089
Summa 20 305 24 342
Not 2 Verksamhetens kostnader
Avoden och léner till personal 92 540 88 465
Personalomkostnader 36 237 30 152
Pensionskostnader 16 338 14 765
Material, entreprenadkostnader och bidrag 2 488 4 700
Lokaler 14 612 16 035
Férbrukningsmateriel 5436 6 244
Frammande tjanster 8 898 7 442
Ovriga kostnader 8 313 8 211
Summa 184 862 176 014
Not 3 Avskrivningar
Byggnader 914 846
Maskiner och inventarier 5 822 5817
Summa 6 736 6 663
Not 4 Anslag frdn medlemskommunerna
Borlange 52 596 49 323
Falun 59 490 55 375
Sater 11 251 10 593
Gagnef 10 302 9 720
Ludvika 36 717 32 329
Summa 170 356 157 340
Not 5 Finansiella intakter
Ovriga int&ktsréntor 0 2
Summa finansiella intdkter 0 2
Not 6 Finansiella kostnader
Rantekostnader pd pensionsskuld 575 406
Ovriga réntekostnader 8 4
Bankkostnader 19 26
Summa finansiella kostnhader 602 436

29



Tkr 2020-12-31 2019-12-31
Not 7 Mark och byggnader

Anskaffningsvarde

Ingdende anskaffningsvéarde 20 230 19 986
Arets anskaffningar 184 244
Varav pdgdende nyanldggningar 104 150
Summa anskaffningsvirde 20 414 20 230
Avskrivningar pa byggnader

Ingaende avskrivningar -3 524 -2 678
Arets avskrivningar -914 -846
Summa ackumulerade avskrivningar -4 438 -3 524
Planenligt restvarde 15 976 16 706
Genomsnittlig nyttjandeperiod 22 ar 22 ar
Not 8 Maskiner och inventarier

Anskaffningsvirde

Ingaende anskaffningsvérde 100 469 96 072
Arets anskaffningar 10 865 11 417
Varav p8g8ende nyanldggningar 8 531 1375
Utrangerade anlaggningar -1 673 -7 020
Summa anskaffningsvirde 109 661 100 469
Avskrivningar pd maskiner och inventarier

Ingdende avskrivningar -64 322 -65 525
Arets avskrivningar -5 822 -5817
Ack avskrivningar pa utrangerade anléggningar 1673 7 020
Summa ackkumulerade avskrivningar -68 471 -64 322
Planenligt restvarde 41 190 36 147
Genomsnittlig nyttjandeperiod 17 ar 17 ar
Not 9 Finansiella anldggningstillgangar

Langsiktig finansiell fordran 1795 1543
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 1795 1543
Not 10 Fordringar

Kundfordringar medlemskommuner 18 841 16 370
Ovriga kundfordringar 1820 11 487
Moms och skatt 4 082 1 580
Interimsfordringar 20 860 20 369
Summa fordringar 45 603 33436
Not 11 Kassa och bank

Banktillgodohavande 41 063 22 675
Summa kassa och bank 41 063 22 675
Not 12 Eget kapital

Ingdende eget kapital 4 392 4 831
Tillskott fran Ludvika kommun - 990
Periodens resultat -1 539 -1 429
Summa eget kapital 2 853 4 392
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Tkr 2020-12-31 2019-12-31
Not 13 Avsattningar

Specifikation - Avsatt till pensioner

Sarskild avtals/alderspension 36 692 32 543
Férmansbestiamd/kompl pension 13 253 7 997
Pension till efterlevande 38 39
Summa pensioner 49 983 40 579
Loneskatt 12126 9 845
Summa utgdende avsattning 62 109 50 424
Férandring av pensionsavsattning

Ing3ende pensionsskuld 50 424 46 578
Pensionsutbetalningar -2921 -3162
Nyintjanad pension 11 130 4 486
Rante- och basbeloppsupprakningar 1195 1243
Forandring av sarskild loneskatt 2 281 1279
Utgdende avsittning 62 109 50 424

Upplysningar om redovisningsprinciper avseende pensionsavsidttning
Forpliktelser fér pensionsdtaganden for anstéllda &r berdknade av KPA enligt RIPS19.
Likviditetsoverskottet forvaltas i egen regi och anvands till invetseringar i fastighetr,
maskiner och inventarier. Visstidsférordnanden som ger ratt till sarskild avtalspension
redovisas som avsattning nar det ar troligt att de kommer att leda till utbetalningar.
Avtal som inte 18sts ut redovisas som ansvarsférbindelse, inga sadana finns for
narvarande. Inga pensioner intjanade fére 1998 finns att redovisa som ansvars-

forbindelser.

Not 14 Kortfristiga skulder
Avgiftsbestamd alderspension
Leverantorsskulder
Mervardesskatt

Kallskatt

Skatter

Sociala avgifter pa utbetald 16n
Upplupen 16n, 6évertid m m
Upplupen kompskuld

Upplupna semesterldner
Sociala avgifter for upplupna léner och pensioner
Foérutbetalda intakter

Ovriga interimsskulder

Summa kortfristiga skulder

Not 15 Upplysning om leasingavgifter
Innevarande ars leasingavgifter

Med férfall inom 1 ar

Med forfall inom 1-5 &r

Not 16 Upplysning om revision
Sakkunnigbitrade
Fértroendevalda

Summa kostnader for revision

4 031
13 977
1 549
2 805
1 925
2725
1 938
526

4 421
2 163
44 336
269
80 665

75
99
132

266
30
296

4 357
9 063
1214
2 330
1 887
2 337
1 255
690

4 932
2 160
41 750
86

72 061

251
35
286
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Driftredovisning

Tkr Utfall Budget Avvikelse
Resultatrakning

Verksamhetens intakter 20 305 16 500 3 805
Verksamhetens kostnader -184 862 -162 672 -22 190
Avskrivningar -6 736 -6 698 -38
Verksamhetens nettokostnader -171 293 -152 870 -18 423
Anslag fr@n medlemskommunerna 170 356 153 860 16 496
Verksamhetens resultat -937 990 -1927
Finansiella intakter 0 10 -10
Finansiella kostnader -602 -1 000 398
Arets resultat -1 539 (1] -1 539
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Investeringsredovisning

Fardigstallda projekt

Raddningsmateriel

- varav: 3 st brandsprutor

- varav: skyddsmasker

Lokaler

- varav: ombyggnation kok i Ludvikastationen

Fordon

- varav: terrangfordon

- varav: fordon av personbilskaraktar

- varav: dykbat

- varav: plogblad halkbek&mpning

Utbildningsm ateriel

varav: 6évningslarmstall Bysjon

Teknik

- varav: navigationsutrustning

- varav: utalarmering Ludvika, komplettering
S:a fardigstéllda projekt

P agaende projekt
Raddningsmateriel

- varav: avsparrning saker vag
- varav: sambandsprojekt
varav: trafikgardiner

Lokaler

- varav: kop av fastighet Bysjon
Fordon

- varav: havare till Borlange

- varav: brandvattenbil

-varav slackbilar

- varav réddningsbil Ludvika

- varav: tankbil Ludvika
Utbildningsmateriel

Teknik

Ovriga planerade investerigsprojekt
varav: 6vrigt

varav: anpassning arbetsmiljo
S:a pagdende projekt

S:a Investeringsprojekt

Utgifter sedan projektens start

Beslutad
totalutgift

1760
1100
600
270
100
720
200
600
220
150
280
250
632
350
150
3662

Beslutad
totalutgift

2700
1100
1300

250
100
100
22 800
7 100
500
8 600
2 800
3800
100
100

1700

1550
150

27 500
31162

Acku-
mulerat
utfall

1 609
995
566
262
106

1211
222
647
192
150
262
239
595
334
130

3939

Acku-
mulerat
utfall

1619
1135
189
237
104
104

6 585
3961
467

4 906
172
684
92

89
146

0

143

8 635
12 574

Avvikelse
151
105
34
8

-6
-491
-22
-47
28

0
18

11
37
16
20
=277

Avvikelse
1081
-35
1111
13

-4

-4

16 215
3139
33

7 694
2 628
3116
8

11

-146
1550
7

17 165
16 888

Budget
0

0

0

80

80

220

220

o

150

150
450

Budget
0

14 900

8 300
2800
3800
0

0

1700
1550
150

16 600
17 050

Utfall
1609
995
566
262
106
1211
222
647
192
150
262
239
595
334
130
3939

Utfall
1619
1135
189
237
104
104
6 585
3961
467
4 906
172
684
92
89
146

143
8 635
12 574

Varav: arets investeringar

Avvikelse
-949
-995
-566
-182
-26
-491
-222
647
28
-150
-262
-239
37
-334
20

-3 489

Avvikelse
-1 619
-1135

-189
-237
-104
-104
8 315
-3961
-467
7 394
2628
3116
-92
-89
-146
1550
7

6 265
2776

Coronapandemin har dven paverkat investeringsverksamheten med léngre leveranstider
och problem med kontakter mellan RDM och de olika leverantdrerna. Det har i sin tur
inneburit att det varit nédvéndigt med éverskjutning av investeringar till kommande &r.
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Revisionsberattelse

34



