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Medlemskommuner

Raddningstjansten Dala Mitt, RDM, omfattar medlemskommuner Falun, Borldnge, Sater,
Gagnef och Ludvika. I omradet bor éver 160 000 manniskor pa en total yta av ca 6 000
km?2.

Kommun Antal invdnare Total yta (km2)
Falu 59 986 2 275
Borlange 51 735 635
Sater 11 243 624
Gagnef 10 430 812
Ludvika 26 402 1 648
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Kara kollegor och samarbetspartners

N&r vi blickar tillbaka pa 2024 sa ser vi ett ar fyllt av utmaningar, framsteg och, dven en
och annan ovéntad handelse som fatt oss att héja pa 6gonbrynen.

Insatser & handelser

Vi har genomfért éver 2300 insatser - allt fran brénder (bade i tatbebyggda Elsborg i
Falun och Hotell Saga Borldnge) och trafikolyckor till livrdddning av bade manniskor och
djur (hast i brunn). Vi har férstarkt var évnings- och utbildningsfunktion och har redan
under aret tagit kliv framat med till exempel évning av brand i hyreshus/férskola med
b&de brandmaén, befdl och évergripande ledning. Larande av insats &r prioriterat.

Forebyggande arbete

Vart forbyggande arbete har ndtt nya toppnoteringar med brandskyddskontroller, allt fler
ar utbildade i brandsékerhet (b&de barn och vuxna) och CIP (Civil Insats Person) har
startats i Dalarnas lan. CIP ar frivilliga personer som utbildas och 6vas for att vara snabbt
pa plats vid en olycka. Sérskilt vardefullt i var glesbygd. Bra med extra 6gon pa
skadeplats och fler manniskor med grundkunskap inom HLR och brand.

Ekonomi

Trots 6kade kostnader har vi hallit var budget genom att prioritera hart. Kvar att jobba
med &r investeringar kopplade till héjd beredskap och sakerhet, ddr manga planer nu &r
lagda men fa p@bdrjade. 2025 ar aret da vi gar fran ord till handling!

2025 ser lovande ut med fortsatt satsning pa teknik, samverkan och
kompetensutveckling. Stort tack till alla kollegor for ert fantastiska engagemang- ni ar
riktiga hjaltar bade med- och utan mantel! Det syns bland annat i medborgar-
undersékningen som gjorts i tre av vdra kommuner dar Raddningstjénsten toppar
statistiken. Det kanns tryggt!

Katarina Mowitz
Forbundsdirektor
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Statistik over raddningsinsatser

Antal larm per typ av raddningsinsats

Typ av raddningsinsats 2024 2023
Brand i byggnad 233 211
Brand i fordon 61 67
Brand i skog och mark 82 101
Brand i avfall 21 12
Annan brand utomhus 43 43
Automatlarm 672 696
Drunkning-/tillbud 8 5
Sjukvardsuppdrag 525 578
Trafikolyckor 302 374
Ovrigt 414 515
Totalt 2361 2 602
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Forvaltningsberattelse

Handelser av vasentlig
betydelse

Nya arbetstider da regelverk
dygnsvila skarptes.

I mars 2024 fick RDM antligen beslut om
dispens. Nytt kollektivavtal hade da
bérjat galla sedan 6 veckor (bilaga R)
och nara 6 manader (AB). RDM lamnade
in dispensansdkan i bérjan av december
2023.

Dispensen ger oss mdjlighet till
dygnstjénstgéring for semestermanader
och tid kopplade till 6vning/utbildning till
oktober 2025. Detta innebar att vi
klarade av den vikarietunga sommaren
pa ett bra satt. Dock ar bade fack och
arbetsgivare helt eniga att hanteringen
av ansokningarna genom dispens-
namnden har varit allt annat an bra.

Varlden allt oroligare.

Aven om vi i RDM varit relativt
forskonade sa rader ett forsdmrat
sakerhetslage i varlden.

Flera kommuner i var ndrhet har utsatts
for cyberattacker, Sverige har varit
utpekat mal for terror, skjutningar och
sprangningar ar allt vanligare. Med
pagdende krig inte ens 200 mil fran var
grans sa kanner manga sig otrygga.
Detta paverkar dven Raddningstjénsten.
Behdver vi bara skyddsvastar vid
utryckning? Hur ska vi tédnka gallande
vara stationer- behéver vi skydda var
verksamhet genom att faktiskt 18sa om
oss? Hur klarar vi ett cyberangrepp i vart
digitala hjarta Daedalos? Stora och
valdigt komplicerade fr&gor som vi
ma&ste jobba vidare med.

Civilplikt

Civilplikt &@r beslutad fér kommunal
raddningstjanst sedan januari 2024.
Under aret har RDM fatt (som varandes
lanets storsta raddningstjanst) extra
resurser fran MSB i form av 1,5 tjanst -
en samordnare och en instruktor.
Samordnaren ska stétta Dalarnas
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Raddningstjanster/kommuner i hur de
kan organisera sig fér hojd beredskap.
Instruktéren ska utbilda
Raddningstjansterna i de tillkommande
uppgifter vi far i handelse av krig (t e x
OXA - rojning av oexploderad
ammunition).

De forsta inkallade civilpliktiga har
pabérjat sin utbildning under hosten
2024 och ska darefter placeras ute i
lanets Raddningstjanster. 120 personer
ska utbildas och forstarka
Raddningstjansten i Dalarna till och med
2027.

Raddningstjanstinsatser

Under 3ret har vi gjort ndgra stérre
insatser, bland annat en kallarbrand i
Borlange. Denna anvandes som
cykellager och var sarskilt
svarbemaéstrad och kravde ddrmed
manga resurser under 1&8ng tid. Ingen
skadades gladjande nog.

Vi har sedan 3 &r varit del av RIS
(Raddning i Samverkan) ett
ledningssystem som stracker sig éver 55
brandstationer férdelat pa 18
kommuner. Ledningssystem ar en
framgangssaga, och vi har under aret
fordjupat samarbetet med v&r granne,
ledningssystem RRB. Vi har provat att
dela resurser bade fysiskt pa plats och
fjarrledes med ett gott resultat. God
redundans &r en framgangsfaktor.

Vi har under &ret forstarkt var
organisation med dvningssamordnare
och kompetens for befalsutbildning. Allt i
andan att systematiskt félja upp vara
insatser, ldra av dem och bli &nnu battre.
Denna forstarkning ar vi mycket glada
for.



Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Utvardering av forbundets ekonomiska stdllning

Belopp i mnkr
Soliditet i %

Balanslikviditet i %
Arets resultat innan extra anslag
Extra anslag

Arets resultat

Pensionskostnader inklusive
I6neskatt

Medlemsbidrag innan extra anslag

Extra anslag for att tdcka underskott
i enlighet med forbundsordning

Totala medlemsbidrag for aret

2020 paverkades mycket av den da
pagdende coronapandemin. Det innebar
bland annat lagre intdkter pd grund av
installda utbildningar. De statliga bidrag
som utgick till kommunerna pa grund av
pandemin var inget férbundet kunde ta
del av. N3got lagre personalkostnader
kunde tillgodorédknas pa grund av
nedsattningen av de sociala avgifterna.

Fran och med 2021 har férbundet inte
langre avtal att genomféra GRiB
utbildningen. Ett nytt inriktningsbeslut
togs vilket innebar att RDM ska verka for
att brandskyddskontroll i samtliga
medlemskommuner ska ske i egen regi.
Ett nytt samarbete kring operativ
ledning, Réddning i Samverkan - RiS,
borjar forverkligas och i slutet av aret
flyttar Gastrike Raddningstjanst sina inre

2024 2023 2022 2021 2020
4,7% 4,4% 4,5% 0,8% 1,9%
130% 111% 105% 101% 107%
1,7 1,3 1,3 -5,8 -18,8

- - 5,0 - -

1,7 1,3 6,3 -1,6 -1,5
29,2 22,9 14,6 16,3 21,4
205,4 192,5 172,3 165,2 153,9
- - - 4,1 17,3
205,4 192,5 172,3 169,3 171,2
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befél till SOS-centralen pa stationen i
Falun.

Ett stort fokus har under de senaste aren
legat pd att fa en ekonomi i balans. Vid
utgangen av 2022, 2023 och 2024
presenterar forbundet ett positivt
resultat.

Under 2023 har den hoga inflationen
orsakat kraftigt 6kade pensionskostnader
och 6vriga kostnadsékningar.

Under 2024 har det varit fortsatt dkade
pensionskostnader och héga rantenivaer
vilket bidragit till 6kade ranteintakter.

Vidare kommentarer kring arets resultat
dterfinns under rubriken Viktiga
forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning.



Kommunalférbundet Raddningstjansten Dala Mitt

Raddningstjansten Dala Mitt, RDM, ar ett
kommunalférbund fér kommunerna
Falun, Borlange, Sater, Gagnef och
Ludvika. Vara huvuduppgifter ar
raddningstjanst och brandférebyggande
arbete.

Foérbundet styrs av en politiskt tillsatt
direktion bestdende av tolv ledaméter
och tolv ersattare fran de fem
medlemskommunerna. Antalet politiker
fran varje kommun férdelas enligt
kommunstorleken. Knutet till direktionen
finns ett arbetsutskott bestdende av
direktionens ordférande och fyra vice
ordféranden, en fran varje
medlemskommun.

RDM:s verksamhet leds av en
forbundsdirektdr. Understalld
férbundsdirektéren dterfinns
raddningschefsfunktionen.
Raddningschefen ansvarar enligt 3 kap.
16 § Lag (2003:778) om skydd mot

olyckor (LSO) for att raddningstjansten
&r andamalsenligt ordnad.
Medlemskommunernas uppdrag till
forbundet redovisas i en
forbundsordning. I den beskrivs
raddningstjanstens ansvarsomraden och
kommunernas ansvarsomraden enligt
lagen om skydd mot olyckor, LSO.
Enligt denna ska RDM fullfélja de
skyldigheter som medlemskommunerna
ansvarar for enligt Lag (2003:778) om
skydd mot olyckor (LSO) och Lag
(2010:1011) om brandfarliga och
explosiva varor (LBE).

Foérbundets medlemskommuner har
enligt forbundsordningen gett RDM i
uppdrag att ansvara fér raddningstjanst
samt forebyggande 8tgarder mot brand
enligt LSO.

Darutover ska RDM, i skalig omfattning,
stddja medlemmarna i deras 6vriga
arbete for skydd mot o6nskade
handelser.

Forbunds-
direktion

Forbundsdirektor

Forbundsstab

Raddningschef

Raddningstjanst-
avdelningen

Samhallsskydds-
avdelningen

Verksamhetsstod
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Viktiga forhadllanden for resultat och ekonomisk stillning

Periodens resultat 2024-01-01-
2024-12-31

Genom 6verenskommelser som traffas
med medlemskommunerna, sakerstaller
RDM att forbundet har en ekonomi i
balans. Overenskommelserna reglerar
uppdraget och den ersattning som ar
forenad med uppdraget.
Férbundsdirektionen beslutar om de
forandringar som eventuellt behéver
géras utifran radande ekonomisk
situation.

RDM har en finanspolicy som ar godkand
av forbundsdirektionen.

For rakenskapsaret 2024 redovisar
forbundet ett resultat pa 1,7 mnkr vilket
ar 0,4 mnkr hégre an 2023. Det
budgeterade anslaget har 6kat med 12,9
mnkr jamfort med foregdende ar.

Resultatet pa 1,7 mnkr innebar en
positiv avvikelse mot budget med 1,7
mnkr.

Trots att férbundet har haft stora
kostnadsokningar for pension,
lokalkostnader och I6ner lyckas
resultatet bli 1,7 mnkr battre an budget.
Det forklaras av att forbundets
medarbetare I6pande under aret foljt
upp resultat mot budget och hanterat
tilldelade medel pd bésta satt for
forbundets ekonomi. Hoégre intakter och
lagre avskrivningar har ocksa haft en
positiv paverkan pa resultatet.

Ranteintakter som inkommit under slutet
av aret pa likvida medel samt hégre
intékter for bla obefogade automatlarm
summerar ihop till en positiv pdverkan
pa resultatet med 1,1 mnkr jamfért med
prognos.

Verksamhetens intdkter

Férbundets externa intdkter bestar till
storsta del av intakter fran avtal med
kommuner och regioner. I féorbundets
intdkter ingdr frdn och med 2022 &ven
debiteringar avseende RiS. Okad
bemanning i RiS har gett hégre intakter
och kostnader an budgeterat.

Utfallet for externa intékter ar 8,1 mnkr
hégre an budget och 5,5 mnkr hogre dn
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foregdende ar. Skillnaden i utfall mot
budget beror pa flera poster, bla
brandskyddskontroller, obefogade
automatlarm, RiS samt

debitering for raddningstjanst, i form av
stora handelser inom vara
medlemskommuner. Den stora
skillnaden mot féregdende ar ar
brandskyddskontroller, RiS samt
obefogade automatlarm.

Under aret har inventarier salts vilket
inbringat 0,2 mnkr i intakter. Forbundet
har fatt 0,6 mnkr i bidrag fran MSB
gallande Raddningstjanst under héjd
beredskap.

Verksamhetens kostnader

En stor del av forbundets kostnader
avser personalkostnader.
Personalkostnader inklusive
pensionskostnader utgér 83% av
forbundets verksamhetskostnader
(berdknat pa verksamhetens
nettokostnader).

Personalkostnader

Personalkostnader uppgar till 170,3
mnkr jdmfért med budget p@ 165,9 mkr,
en skillnad pa 4,4 mnkr. Utfallet for
samma period férra dret var 157,8 mnkr
vilket ger att utfallet i &r &r 12,5 mnkr
hogre &n foregdende ar.

Hoégre pensionskostnader och
I6nedkningar har tackts av det 6kade
anslaget.

Budgeterad pensionskostnad baseras pa
KPA:s prognoser. Férbundet ansvarar for
intjidnade pensioner fran och med 1998-
04-01, dessférinnan respektive
medlemskommun. Fér de kommuner
som anslutit sig efter féorbundets
bildande 1998-04-01, svarar férbundet
for intjdnande pensioner fran
intrddesdatum, dessforinnan respektive
medlemskommun.

Pensionsavtalen KAP-KL och AKAP-KL
géller frdn och med 2006-01-01
respektive 2014-01-01. Avtalen innebar
att brandman inom raddningstjansten,
som uppfyller kravet pd 30 ars
anstalining med minst 25 &r i utryckning,
har ratt att avgd med sarskild



avtalspension vid 58 ars alder. Detta
pensionsavtal kallas SAP-R.

SAP-R &r frdn och med 2023 sténgt for
nytilltrdde och kommer darmed pa sikt
fasas ut. En ny pensionsldsning ar
framtagen dar personer som tidigare
hade fallit in under SAP-R nu har ratt till
en extra pensionsinbetalning pa 2 066
kr/manad alternativt fa samma summa
utbetald som kontant 16n. De som ar
berattigade till SAP-R har haft méjlighet
att valja att ligga kvar eller valja

2 066kr/manad i pensionsinbetalning
eller 16n. 60% har valt att ligga kvar i
SAP-R.

AKAP-KL ersattes under 2023 av ett nytt
avtal, AKAP-KR och personer som
omfattats av KAP-KL har haft
valméjlighet att ga dver till det nya
avtalet.

Pensionsskulden redovisas som en
avsattning i balansréakningen. Total
pensionsforpliktelse inklusive sarskild
|6neskatt uppgar till 116,7 mnkr.

Férbundet har inga pensionsforpliktelser
som redovisas som ansvarsférbindelse.
Férbundet har inte ndgra pensionsmedel.

Ovriga driftkostnader

Ovriga driftkostnader uppgar till 33,7
mkr jamfért med 32,0 mnkr 2023.
Utfallet ar 4,0 mnkr hégre an budget.
Den stdrsta enskilda posten som
overstigit budgeten ar inhyrd personal
for brandskyddskontroller vilket aven har
motsvarande post som intakt. Kostnader
for RiS har varit hégre an budget men
har dven det en motsvarande post som
intakt. Kostnader for
forbrukningsmaterial sdsom
raddningsmaterial har ocksd gjort att
budgeten har 6verskridits. Som
kompensation har drivmedelskostnaden
varit lagre.

Lokalkostnader

Lokalkostnaderna uppgar till 19,1 mnkr
vilket @r 0,9 mnkr hégre an budget samt
1,5 mnkr hégre &n foregdende ar.
Okningen mot féregdende ar beror pa
hyreshdjning samt 6kade kostnader fér
service och reparation.

Finansiella intdkter

De finansiella intakterna bestar av
ranteintakter pd féorbundets likvida medel
och uppgar till 2,4 mnkr fér 2024. Av
dessa ranteintakter ar 0,3 mnkr
budgeterade vilket ger en positiv
avvikelse pa 2,1 mnkr jamfért med
budget.

Finansiella kostnader

Kostnaden for ranteupprakning av
forbundets pensioner redovisas som en
finansiell kostnad och uppgar till 7,3
mnkr for 2024. Det ar 0,2 mnkr hogre an
budget och en 6kning med 1,2 mnkr
jamfort med féregdende ar.

Investeringar

Under 2024 har férbundet investerat
sammanlagt 16,9 mnkr. De stdrsta
investeringarna ar fordon, varav fyra ar
fardigstallda och sex ar under
byggnation. Avskrivningarna for aret ar
10,5 mnkr vilket &r 1,1 mnkr lagre a@n
budget. Detta ar pa grund av lédngre
leveranstider ar vad som var beraknat
med.

For ytterligare information om
forbundets investeringsverksamhet, se
avsnittet Investeringsredovisning p% sid
33.

Forsakringsskyddet
Foretagsférsakringen ar placerad i
Dalarnas forsakringsbolag dar @aven
forbundets fordon ar forsakrade.
Forsakringsskyddet ar tillfredsstallande.
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Kanslighetsanalys

En forandring med 1% paverkar resultatet med

Huvudintakten, kommunbidrag 2,1 mnkr
Rantekostnader 0,01 mnkr
Storsta kostnadsposten, personalkostnader 1,7 mnkr
Kommunbidrag

Kommunbidrag dven bendmnt anslag erhdlls fran medlemskommunerna enligt férdelning
i forbundsordningen.

Kommunbidrag 2024
(belopp i tkr)

Kommun Kommunbidrag
Falun 74 617
Borlénge 65 104
Sater 14 069
Gagnef 13 101
Ludvika 38 509
Totalt 205 400
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Styrning och uppfoljning

Syfte och uppdrag

Enligt Lagen om skydd mot olyckor, LSO,
3 kap. 1 § ska en kommun fér att
skydda manniskors liv och halsa samt
egendom och milj6 se till att dtgérder
vidtas for att férebygga brander och
skador till foljd av brander samt, utan att
andras ansvar inskranks, verka for att
dstadkomma skydd mot andra olyckor an
brander. Enligt LSO har kommunerna
aven féljande skyldigheter:

e Genom radgivning, information och pa
annat satt underldtta for den enskilde att
fullgbra sina skyldigheter enligt lagen om
skydd mot olyckor.

e Utdva tillsyn over enskildas efterlevnad
av lagen om skydd mot olyckor.

e Ansvara for att sotning och
brandskyddskontroll sker av fasta
forbranningsanlaggningar.

e Ansvara for raddningstjanstinsatser
inom kommunen med undantag for de
olyckstyper som faller under statliga
myndigheters ansvar.

e Efter avslutad raddningsinsats, om
maojligt, informera den skadedrabbade
om behovet av vidare atgarder.

e [ skalig omfattning utreda olyckan efter
avslutad raddningstjdnstinsats.

Férutom raddningstjanst ska
kommunerna bedriva forebyggande
verksamhet och genomfora efterféljande
dtgarder efter raddningsinsats.
Kommunernas uppgift ar da att utreda
orsakerna till olyckan, olycksférloppet
och hur insatsen genomforts.

Férbundets medlemskommuner har
enligt férbundsordningen gett RDM i

uppdrag att ansvara fér raddningstjanst
samt férebyggande dtgarder mot brand
enligt LSO.

Darutdver ska RDM, i skalig omfattning,
stddja medlemmarna i deras 6vriga
arbete for skydd mot o6nskade
handelser.

Enligt LSO ar alla kommuner skyldiga att
anta handlingsprogram for olyckor som
kan leda till raddningsinsatser. I
handlingsprogrammet beskrivs vilka
risker som finns inom RDM:s omrade och
vilken férmaga RDM har for att hantera
dessa risker.

Handlingsprogrammet innehaller de
inriktningsmal som finns fér var
verksamhet. Inriktningsmalen liknar mer
en vision om var utveckling i sin
utformning och visar vilken position pa
kartan vi vill ta oss till.

Utdver kraven enligt LSO har RDM enligt
forbundsordningen aven uppdrag inom
andra lagstiftningar, s& som Lagen om
brandfarliga och explosiva varor samt
Lag om atgarder for att féorebygga och
begrdnsa féljderna av allvarliga
kemikalieolyckor, dven benamnd Seveso.
Forbundet har dessutom i uppdrag att
stddja andra myndigheter som
remissinstans.

Verksamhetsplan

I verksamhetsplanen bryts
inriktningsmalen ner till verksamhetsmal
som formulerats enligt SMART-modellen.
Verksamhetsmalen visar var véag till var
nya position pa kartan som
inriktningsmalen givit oss.

For att ett mal ska efterleva SMART-
kriterierna ska det vara Specifikt,
Matbart, Accepterat, Realistiskt och
Tidsatt.

I verksamhetsplanen finns férutom
verksamhetsmalen dven budget for
nastkommande &r samt en plan fér den
interna kontrollen. Det ar direktionen
som beslutar verksamhetsplanen

Aktivitetsplan

Varje avdelning tar fram aktiviteter som
ska genomfdras under dret.
Aktiviteterna ar vad varje avdelning ser
att de kan bidra med for att vi ska na
vara verksamhetsmal.

Ledningsgruppen prioriterar aktiviteterna
och satter en slutlig aktivitetsplan for
verksamhetsaret.
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God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

God hushallning handlar om att styra
ekonomi och verksamhet bade i ett
kortare och i ett langre tidsperspektiv.
Enligt kommunallagen ska bade mal for
verksamheten och finansiella mal sattas
som sedan ska fdljas upp i arsbokslut
och deldrsrapport. RDM viljer att
bendmna alla mal som verksamhetsmal,
aven de av finansiell karaktar.

De verksamhetsmal som bidrar till god
ekonomisk hushallning &r:

* Vi har en ekonomi i balans
« Vi arbetar som ett lag och far ndjdare
medarbetare

Det ar en grundférutsattning att vi har
en ekonomi i balans for att uppfylla
lagens syfte att kommande generationer
inte ska betala fér en éverkonsumtion
idag. For att nd en ekonomi i balans
behdver vi standigt félja upp och
analysera var verksamhet varvid dven
det malet &r en del i att nd en god
hushallning.

For att en ekonomi i balans ska bli méjlig
att uppna kravs det att vi jobbar som ett
lag. Engagerade medarbetare och en god
arbetsmiljé skapar forutsattningarna for
detta vilket gor att &ven malet att vi
arbetar som ett lag och far néjdare
medarbetare bidrar till en god ekonomisk
hushallning.

Av kommunallagen 11 kap. 6 § framgér
det att de finansiella mal som &r av
betydelse for en god ekonomisk
hushallning ska anges for budgetaret.
For att gdra en mer lattforstaelig
struktur internt har alla mal i
verksamhetsplanen benamnts
verksamhetsmal. Enligt lagens mening ar
nedanstdende det finansiella malet for
budgetaret 2024.

e Vi har en ekonomi i balans

Férbundet har dven tre verksamhetsmal
som inte kopplas till god ekonomisk
hushallning. Dessa féljs upp p& samma
satt som ovanstdende mal och finns med
som en del i efterféljande rapportering
om maluppfyllnad. M3len som avses ar:

« Vi speglar samhallet.

« Vi har en god férmaga att hantera
kriser och stérningar

+ Medborgarna och samarbetspartners
ska kanna fortroende for RDM i
arbetet vi utfor.

Sammantagen bedémning

Forbundet gér en sammantagen
bedédmning att god ekonomisk
hushallning uppnas foér verksamhetsaret.

Vid &rets utgdng uppnas det finansiella
malet kopplat till god ekonomisk
hushallning.
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Verksamhetsmal 2024

Inriktningsmal Mitt RDM

Maltal Utfall

Verksamhetsmal

o Vi arbetar som ett lag och far eNPS +5 eNPS +12

allt mer néjda medarbetare.

Verksamhetsmal Maltal utfall

Vi speglar samhallet Oka andelen kvinnliga Brandman/vikarier
sbkanden till operativa tjanster heltid:
med 30% Okning ca 190%

Symbolférklaring @ Uppfylls

Vi arbetar som ett lag och far allt
mer néojda medarbetare

Att vi arbetar tillsammans och att vi har
nojda arbetare som vill rekommendera
RDM som arbetsgivare ser vi som ett
steg till att nd vart mal om "Mitt RDM".
M3let foljs upp via medarbetarenkat dar
eNPS-vardet ar en del.

eNPS star for Employee Net Promoter
Score och ett resultat som ar éver noll ar
godkant. Vardet raknas ut genom att ta
andelen (%) ambassaddrer minus
andelen (%) kritiker.

eNPS ger att RDM rér sig at ratt hall
2024, och mgnga enheter/avdelningar
har ett resultat att vara mycket stolt
over. Dessvérre nar vi fortfarande inte
var noll vision gallande mobbing och
trakasserier, och detta blir fokus for
2025.

Aret har praglats av rekrytering bdde av
brandman och chefer. D3 vi saknat
manga nyckelroller (t e x HR) har vi
darfér prioriterat det som hallit
verksamheten flytande. Efter
sommarperioden har vi fyllt de luckor vi
haft och ser nu fram emot att géra
verkstad av de planer vi satt for aret. Att
ha en néarmaste chef som ser vad jag goér
och kan ar en grundférutsattning for att
trivas pa jobbet.

Uppfylls delvis

Brandman deltid:
Minskning ca 29%

Befalstjanster:
Okning 0%

B uppfylls ej - Utfall saknas

Efter sommaren har vi hallit workshop pa
temat medarbetarenkat bade i mindre
grupper och pa heltidsstationerna.
Samtliga har jobbat fram egna
handlingsplaner. Vi har ocksa tagit hjalp
av ett stodteam fran Sobona/Kommunal
for att skapa forutsattningar for ett
battre samverkansarbete tillsammans
med chefer, fack och skyddskommittée.
Vi tror att detta ger oss basta mdjliga
avstamp i fortsatt arbete fér RDM'’s
basta. Andra konkreta aktiviteter ar
veckobrev frén ledning, information som
ror manga laggs ut pa intranétet (mindre
mail), brandmannarad (forum fér vara
brandman att stalla frAgor direkt till
Raddningschef var 5:e vecka), och d6kad
nérvaro pa alla stationer. Allt for att tillse
att det finns platser dar vi kan prata med
varandra och inte om varandra.

Vi speglar samhallet

RDM ska ta vara pa olika erfarenheter
och kompetenser och inkludera
egenskaper i rekryteringsforfarandet.
Alla ska vara en del av en inkluderande
arbetsmiljé oavsett kdn, etnicitet, sexuell
laggning och andra “ovidkommande
egenskaper”.

Malet méts genom att vi tar andelen
kvinnliga sbkande i andel av totalt antal
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sbkande och jamfor det mot tidigare
rekryteringar.

Under aret har vi rekryterat pa flertalet
operativa tjanster. Vi har haft férmanen
att valkomna nya hel- och
deltidsbrandméan, brandmansvikarier,
insatsledare och larm- och ledningsbefal
till RDM.

P& befdlssidan har vi tyvarr inte haft
nagon kvinnlig sékande, trots ett annars
stort soktryck. Kravprofilen for dessa
tjanster kraver dock en befalsutbildning,
vilket f& kvinnor (av de redan f& kvinnor
inom raddningstjansten) har.
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P& var brandmannarekrytering till vdra
heltidsstationer, bade for fast och
vikarietjanst, ser vi dock att fler kvinnor
har sokt jamfort med tidigare &r. Antalet
kvinnliga sékanden till v@ra RIB-stationer
har dock minskat.

RDM har ett fortsatt arbete att goéra for
att kunna spegla samhéllet och fa fler
kvinnor i operativ tjanst.



Inriktningsmal

Dynamisk och stabil organisation

Verksamhetsmal Maltal Utfall

Vi har en ekonomi i balans Nettokostnader mindre eller Per 20241231
‘ lika med 175,5 mnkr 169,5 mnkr

Verksamhetsmal Maltal Utfall

o Vi har en god férmaga att
hantera kriser och stérningar

Faststalla dimensionerade
scenarier for hojd beredskap
. o
tilsammans med vara

Dimensionerande
scenarier har tagits
fram under Kv4.

medlemskommuner

Symbolforklaring @ Uppfylls

Uppfylls delvis

B Uppfylls ej - Utfall saknas

Vi har en ekonomi i balans

Att ha en ekonomi i balans ar ett krav
enligt kommunallagen, vilket innebar att
inkomsterna ar stoérre an utgifterna.
Férbundet ska varda tilldelade medel, vid
behov omprioritera hur tilldelade medel
anvands och vara proaktiva fér att kunna
hantera de kraftigt 6kade kostnader.
M3lsattningen ar att forbundets
nettokostnader innan pensionskostnader
och kostnader for extraordinara
handelser ska vara i nivd med budget
eller béttre, vilket vi har uppnatt.

Under 2024 har malsattningen varit att
fa en fortsatt balans i férbundets
ekonomi genom uppféljningar samt
kontroll att vi har kostnadstackning for
vara tillaggstjanster.

Resultatet for heldr visar att férbundet
har ett utfall som &r béattre &4n budget pa
sista raden. Hoégre ranteintdkter an
budgeterat pa likvida medel bidrar till ett
positivt resultat for forbundet. Okade
hyreskostnader utéver budgeterad niva
tacks av de vakanser férbundet har haft.
Avskrivningskostnaderna &r ocksa lagre
&n budget pd grund av I8nga
leveranstider.

Vi har en god formaga att hantera
kriser och storningar

Var formaga att positivt kunna paverka
utfallet av en negativ handelse. Kriser
och stérningar kan innebéra paverkan pa
interna processer men aven hdndelser i
samhallet.

Dimensionerande scenarion for héjd
beredskap utifran regional och lokal risk-
och hotbild har faststallts.

MSB:s koncept med lansresurser (plac.
vid RDM) for stéd, samordning samt
utbildning infér héjd beredskap har
fungerat bra, bl.a. i plan for civilpliktiga.

Forutom etablerat natverk i lanet for
kommuner fér samverkan och stod i
planering for kriser och héjd beredskap
har ett forum initierats for RTJ forbund.

Kontinuitetsplanering for att vid storda
forhallanden sakerstélla verksamheter
fortgdr. I arbetet beaktas ansvars-
férdelning mellan RDM samt kommuner.

Utifrén féréandrad hotbild i samhaéllet har
arbete med att hoja fysiska sdkerheten
vid Falu stationen inletts. Plan ar att
fortsatta med dvriga heltidsstationer.
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Fortroende och kvalitet

Inriktningsmal

Verksamhetsmal Maltal Utfall

Medborgarna och Hogre jamforelsetal an Riket 95,6%

samarbetspartners ska kanna rikssnittet i samtliga Falu kommun 99%
. fortroende for RDM i arbetet vi medlemskommuner Borlange kommun 97,2%

utfor.

Symbolférklaring @ Uppfylls

Medborgarna och samarbetspartners
ska kanna fortroende for RDM i
arbetet vi utfor

RDM behdéver medborgarnas fortroende i
hela kedjan, bade fére, under och efter
raddningsinsats, for att fullfélja sitt
uppdrag. RDM behdver ocksd goda
relationer och professionella samarbeten
for att sdkerstalla att vi nar vart
inriktningsmal.

Detta bidrar vi till genom 6kad
transparens - vi berattar vad det ar vi
gor.

Det ar for medborgarnas sakerhet och
trygghet vi arbetar.

RDM &r en av de mest vilbesokta
rdddningstjansterna i sociala

medier (frémst Facebook). Under 2024
visades RDMs innehéll (inldgg, hdndelser
eller annonser) upp hela 4 700 000
g8nger p§ Facebook, vilket resulterade i
cirka 110 000 interaktioner i form av
gilla-markeringar, kommentarer eller
delningar. Arbetet p§ sociala medier
innebar ocks§ att 4

100st nya konton (totalt 34 000

féljare) valde att bérja félja RDM under
2024. Detta &r ett sétt att n§ ut till
medborgarna och fortsétta vara aktiva
med syfte att jobba férebyggande, visa
vad rdddningstjénsten gor och vad vi
st8r fér. F6lj oss gdrna p§ sociala medier
du med.

Uppfylls delvis

Saters kommun 97,9
Ludvika kommun -
Gagnef kommun -

B uppfylls ej - Utfall saknas

Maltal for dret var att erhdlla hogre
jamforelsetal i SCBs
medborgarundersdkning pa fragan "Hur
tycker du att raddningstjansten fungerar
i kommunen?”. Jamfbrelsetalet som
nyttjas &r “Andel hdga betyg” och malet
var ett hogre tal &n rikssnittet i samtliga
medlemskommuner.

Resultat av SCBs
medborgarundersdkning visar pa att
maltalet uppfylldes i Falun kommun
(99%), Borlange kommun (97,2%) samt
i Saters kommun (97,9%) da rikssnittet
for 2024 var 95,6%.

Ludvika och Gagnefs kommun
genomfdrde inte den planerade
medborgarundersdkning 2024 varvid
jamforelsevarden inte erhallits.

Exempel pa aktiviteter som genomféorts
under 2024 for att starka fortroendet for
RDM ar bland annat, Manniskan bakom
uniformen, Oppet Hus i Falun samt
ytterligare fyra deltidsstationer,
Bldsljusdagar i Gagnef och Falun,
Mottagande av praoelever samt arbete
tillsammans med flera av vara
medlemskommuner vad galler sarskilt
riskutsatta aldre och genomférande av
trygghetsvandringar. Vi fortsatter ocksa
att arbeta med hembesdk for att sprida
kunskap om brandskydd i hem. Allt detta
syftar till att skapa kunskap och trygghet
i vAra kommuner och sjalvklart kanske
locka en framtida kollega till oss.
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Forvantad utveckling

Osdkert ekonomiska laget

Fér 2025 blir pensionskostnaderna lagre.
Sankt styrranta ska bidra till att
konjunkturen ska vénda. Avtalsdr samt
fornyelse av dispens kommer paverka
forbundet under 2025.

Ateraktivering av civilplikt

For att 6ka Sveriges moéjlighet att
planera och forstdrka
personalfdérsdérjningen inom
totalforsvaret har civilplikten aktiverats
inom raddningstjansten. Detta sker
genom regeringsbeslut om
totalférsvarsplikt genom andring i
forordningen (1995:238). MSB gavs fran
den 19 januari 2024 rollen som
bemanningsansvarig myndighet genom
en andring i samma forordning.

MSB har ansvar for att utreda personers
mojligheter att skrivas in for civilplikt
inom raddningstjanst. De personer som
kan skrivas in for civilplikt ska
genomfdra repetitionsutbildning och
darefter kommer Plikt- och
prévningsverket krigsplacera dem som
civilpliktig i réddningstjanst, antingen
som raddningsperson eller som
raddningsbefal.

Férbundet star infoér stora utmaningar i
samband med ateruppbyggnaden av det
civila forsvaret. Som den stoérsta
raddningstjanstorganisationen i Dalarnas
lan ar det Raddningstjansten Dala Mitt
som star vardorganisation for
tilkommande civilpliktiga i lanet.

MSB har gett ekonomiskt bidrag till
planeringsarbetet (1,5 tjanst) i lanet.
Ovning och utbildning av alla
medarbetare i Raddningstjanst och
civilpliktiga ska, vad vi vet idag, l6sas
inom befintlig organisation och liggande
ekonomisk ram. Utmanande arbete
kvarstar.

Var kan vi 6va pa sikt?

Det som ocksa star klart &r behovet att
sakra kvalitativa platser for var
ovningsverksamhet. Detta ar en
gemensam utmaning for alla
raddningstjanster i vart |&n. Denna fraga
hamnar &n mer i fokus i takt med vart
arbete mot héjd beredskap, d& nya
arbetsuppgifter ligger pa
raddningstjansten att klara. Detta arbete
ligger framfor oss.

Lokaler

Ombyggnationen av hygienflédet pa vara
heltidsstationer for att kunna tvatta
larmstall och material ar fardigt. Dessa
investeringar kommer att medféra en
hyrestkning for Raddningstjansten Dala
Mitt.

Damernas omkladningsrum p& Ludvika
heltidsstation har byggts ut fér att fa
plats for alla, detta medfér ocksa en
hyresékning.
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Intern kontroll

Den interna kontrollen ar en del av
styrning och uppféljning av férbundets
verksamhet. Syftet med den interna
kontrollen ar att den ska bidra till att

e verksamheten nar sina mal med
effektivitet, sakerhet och
stabilitet.

e informationen och rapporteringen
om verksamheten och ekonomin
ar tillforlitlig och rattvisande.

e verksamheten efterlever lagar,
regler, avtal med mera.

Arbetet med den interna kontrollen kan
beskrivas som en sammantagen process
innehallande en robust organisation,
riskanalyser som riktar arbetet,
planerade 3tgarder och kontroller samt
slutligen uppféljning.

Resultatet efter kontrollerna som
genomforts i anslutning till
tertialrapportering och arsbokslut visar
att forbundets arbete med att sékra upp
processerna for de risk- och malomréden
som kontrollerats har gett resultat och
det har blivit en mer naturlig del av
forbundets arbete.

I de interna kontrollerna pa
dokumenthanteringsplanen har behov av
justeringar noterats och arbetet med
uppdatering fortsatter. Aven arbetet med
GDPR fortsatter som en del av det
dagliga arbetet.

Vid den sista kontrollen av registerdata
for uppféljning saknades uppgifter fran
en leverantér varfér denna punkt
uppfylls delvis.

Kontrollerna av prissattningen for vara
tilldggstjanster visar att vi har
kostnadstackning men att prissattningen
ar enligt sjalvkostnadsprincipen och
behdver ses dver.

Medarbetare i forbundet har genom
utbildningar fatt stérre kunskap i inkép
och upphandling vilket medfért en stérre
forstaelse. Vi tar dven hjélp med
upphandling av externa parter sdsom
Upphandlingscenter i Ludvika samt Adda.
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Intern kontrollplan 2024

Risk- eller Kontrollmoment

Malomréde

Kontrollera minst tva
Dataskyddsférordningen personuppgiftsbehandlingar per tertial .
efterlevs inte att dessa finns upptagna i
registerforteckningen

Efterlevnad av
externa och
interna regelverk

Att sotning och
brandskyddskontroll inte
genomfors enligt
forfattningar

Kontrollera att vi efterfr&gat och
erhdllit registerdata for uppféljning av
leverantor per tertial

Efterlevhad av
externa och
interna regelverk

Kontrollera minst tre handlingstyper

Efterlevhad av Regelverket kring er tertial enligt

externa och arkivering och gallring P . g .
- - dokumenthanteringsplanen att

interna regelverk efterlevs inte

hantering foljer angiven beskrivning

Att vi inte har

Vi har en ekonomi w s . o Kontrollera att vi har kostnadstackning
. kostnadstéckning for vara - '
i balans (i for vara tillaggstjanster
tillaggstjanster
Lagen om offentlig
Vi har en ekonomi upphandling (LOU) Stickprov pa leverantorsfakturor vilka
i balans efterlevs inte vid stams av mot avtal/upphandling
upphandlingar och inkép
Symbolférklaring . Uppfylls Uppfylls delvis . Uppfylls €j - Utfall saknas
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Balanskravsresultat

Balanskravsutredning

2024 2023
Arets resultat enligt resultatrakningen 1,7 mnkr 1,3 mnkr
Reducering av samtliga realisationsvinster -0,2 mnkr -0,3 mnkr
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 1,5 mnkr 1,0 mnkr
Arets balanskravsresultat 1,5 mnkr 1,0 mnkr

Arets balanskravsresultat ar positivt, det finns inget ingdende ackumulerat ej 3terstallt
negativt balanskravsresultat. Positiva balanskravsresultat kan enbart anvandas till att
aterstélla negativa balanskravsresultat fran tidigare ar och kan ddrmed inte flyttas med
till kommande rakenskapsar.
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Vasentliga personalforhdllanden

Vara medarbetare i RDM
Medarbetarutvecklingen inom RDM ska
tillgodose verksamhetens behov av
kompetenta medarbetare fér att kunna
mota nuvarande och framtida behov.
Férbundet ska vara en attraktiv
arbetsgivare med en inkluderande
kultur. RDM ska vara en arbetsplats dar
jamstalldhetens och mangfaldens
maojligheter tas tillvara for ett kreativt
och utvecklande arbetsklimat.

Arbetsmiljoarbete

Ett &rshjul &r infort for systematiskt
arbetsmiljoarbete (SAM) for att
sakerstalla att forbundets
arbetsmiljdarbete sker pd ett
strukturerat satt. Vi har under 3ret gjort
skyddsronder pa alla stationer med
handlingsplan for prioriterade punkter.
Detta ar knutet fysisk arbetsmiljo (ljus,
kem) samt hygienfléden pa vara
heltidsstationer. Arbetet &r padbérjat men
inte avslutat. Till detta kommer
medarbetarenkat, resultat &
utvecklingssamtal samt APT for att lyfta
fragor kopplade till OSA.

Olycksfall, tillbud, fardolyckor och

arbetssjukdomar

All inrapportering och utredning av
tillbud, arbetsolyckor, arbetssjukdom och
fardolyckor rapporteras i det digitala
rapporteringsverktyget RIA. Syftet med
denna rapportering ar att minska risken
for arbetsskador genom att
forebyggande férbattra arbetsmiljon.

Halsoframjande atgarder

All operativ personal inom férbundet
genomfoér lagstadgad och regelbunden
halsoundersdkning en gdng per ar via
foretagshalsovarden.

Utbildningar

Kompetensutveckling sker bland annat
genom att medarbetare utbildas via
MSB. Under 2024 har 14 nyanstallda
medarbetare genomfort
preparandutbildning fér RiB. 10
medarbetare har genomfort GRIB 1,
10 medarbetare GRIB Raddningsinsats
(tidigare GRIB 2).

Kursen Styrkeledare har genomforts

av 3 medarbetare, 1st har gatt kurserna
Insatsledare och 1st har gatt Tillsyn A
under dret. Ingen medarbetare har gatt
kursen Gruppledare.

Ingen har gatt ledningskursen
vakthavande befal for RiS under 2024.

Personalomsattning

Tjansten som planeringsresurs for
Raddningstjanst under héjd beredskap
har rekryterats med bidrag fran MSB.

Under &ret har flertalet rekryteringar
gjorts, alltifrdn brandskyddskontrollanter
till chef Réaddningstjéanstavdelningen.

Vi ar en raddningstjdnst for alla
Genom att delta i Pride visar férbundet
for medborgare, medarbetare och
blivande medarbetare att RDM &r en
organisation som star upp fér manskliga
rattigheter.
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Medarbetarstatistik

Antal anstadllda
Jamforelse 2024 med 2023

Férdelning
2024%* 2023%*
Heltid dagtid 47 40
Heltid operativ 109 105
RIB 254 259
Varn 21 21
TOTALT 431 425

*Vid 8rsskifte till angivet 8r

Sjukfranvaro

Total sjukfr@nvaro i procent av de anstalldas
sammanlagda ordinarie arbetstid

Andel av sjukfrdnvaron som avser franvaro under en
sammanhéangande tid av 60 dagar eller mer

Sjukfrénvaron foér kvinnor

Sjukfranvaron fér méan

Sjukfrédnvaron i dldrarna 29 ar eller yngre
Sjukfrénvaron i dldrarna 30 - 49 ar

Sjukfranvaron i dldrarna 50 ar eller &ldre

23 (37)

2024

1,92%
26,68%
3,40%
1,74%
0,77%
2,19%

1,75%

2023

1,88%
9,56%
1,66%
1,90%
0,69%
1,58%

2,72%



Resultatrakning

Belopp i tkr
Arsbokslut Arsbokslut
Not 2024 2023
Verksamhetens intakter 2 34 878 29 378
Verksamhetens kostnader 3,8,9 -223 147 -207 352
Avskrivningar 4 -10 470 -8 787
Verksamhetens nettokostnader -198 739 -186 761
Kommunbidrag 5 205 400 192 501
Verksamhetens resultat 6 661 5740
Finansiella intakter 6 2 441 1 695
Finansiella kostnader 7 -7 371 -6 125
Arets resultat 1731 1310
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Balansrakning

Belopp i tkr

Not 2024-12-31 2023-12-31
Tillgdngar
Anlaggningstillgdngar
Materiella anldaggningstillgdngar
Mark och byggnader 10 12 969 13472
Maskiner och inventarier 11,19 84 415 77 345
Summa materiella anlaggningstillgangar 97 384 90 817
Finansiella anldaggningstillgdngar
Finansiella anldggningstillgdngar 12 1812 1933
Summa finansiella anlaggningstillgangar 1812 1933
Summa anldggningstillgdngar 99 196 92 750
Omsattningstillgdngar
Fordringar 13 47 104 38 889
Kassa och bank 14 77 369 68 058
Summa omsaéttningstillgdngar 124 473 106 947
Summa tillgdngar 223 669 199 697
Eget kapital, Avsattningar och Skulder
Eget kapital 15 8 850 7 540
Periodens resultat 1731 1310
Summa eget kapital 10 581 8 850
Avsidttningar
Avsattningar for pensioner (inkl. I6dneskatt) 16 116 699 93 593
Summa avsadttningar 116 699 93 593
Skulder
Langfristiga skulder 17,19 1012 813
Kortfristig del av langfristiga skulder 195 142
Kortfristiga skulder 18 95 182 96 299
Summa skulder 96 389 97 254
Summa eget kapital, avsattningar och 223 669 199 697
skulder
Stallda sékerheter och ansvarsférbindelser Inga Inga
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Kassaflodesanalys

Belopp i tkr

2024 2023
Den Iopande verksamheten
Rrets resultat 1731 1310
Justering av poster som inte ingar i kassaflodet
Férandring av pensionsskuld 23 106 16 176
Féréandring av skuld for leasade personbilar 252 955
Justeringar for avskrivningar 10 470 8 787
gre]glgs;;}ﬁgzzﬁfgug;agta\;ld forsaljning av 242 -300
Justering i finansiella fordringar 120 55
Kassaflode fore dndring av rorelsekapital 35 437 26 983
Foérandring rorelsekapital
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -8 215 20 680
Okning/minskning av kortfristiga skulder -1117 12 610
Kassaflode frdn den l6pande verksamheten -9 332 33 290
Investeringsverksamheten
Nettoinvesteringar i materiella anléggningstillg%ngar -17 036 -20 514
Forsaljning av materiella anldggningstillgdngar 242 300
Kassaflode frén investeringsverksamheten -16 794 -20 214
Arets kassafléde 9311 40 059
Likvida medel vid periodens boérjan 68 058 27 999
Likvida medel vid periodens slut 77 369 68 058
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Noter

Not 1 - Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lag om kommunal bokféring och
redovisning (2018:597, LKBR) och rekommendationer fran Radet fér kommunal
redovisning (RKR).

Grundliggande redovisningsprinciper

Intakter som &r inkomna efter periodens slut, men som avser redovisningsaret, har
bokfdrts som tillgang och tillgodofdrts resultatet. Leverantérsfakturor som inkommit efter
periodens slut, men avser redovisningsaret har skuldférts och belastat resultatet.

Anl3aggningstillgdngar

Anlaggningstillgdngar har upptagits till anskaffningsvardet minskat med arliga
avskrivningar i balansrakningen. Med anléggningstillgdngar avses objekt med en
ekonomisk livslangd om minst tre &r och med en total utgift 6ver ett halvt prisbasbelopp
exklusive moms. Materiella anldaggningstillgadngar skrivs av planenligt efter tillgdngarnas
nyttjandeperiod. Avskrivningarna p%bt’)rjas nar anlaggningarna tas i bruk.

Komponentavskrivning har tillampats sedan 2017 for avancerade anlaggningar som till
exempel mark och byggnader samt komplicerade fordon som bland annat héjdfordon,
slackbilar och tankbilar.

Omsattningstillgdngar

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp varmed de
beraknas inflyta.

Pensionsskuld

Pensionsskuldens férandring, dvs avsattning for formansbestamd alderspension har
redovisats bland verksamhetens kostnader liksom |6neskatten fér denna del.
Pensionsutbetalningar har minskat pensionsskulden.

Den avgiftsbestdmda dlderspensionen har avsatts maximalt och redovisats i
verksamhetens kostnader, liksom loneskatten. Den del som inte ar inbetald till KPA vid
arsskiftet redovisas som kortfristig skuld.

Leasing

Under aret har ett nytt leasingavtal tecknats for fordon vilket &r att betrakta som
finansiell leasing. Leasingperioden &r avtalad till fem &r och férbundet har méjlighet att
kdpa fordonet for 140tkr, vid leasingperiodens slut. Avtalen har rérlig ranta och
ranteforandringar bokférs som variabla avgifter, aven serviceavgift debiteras som
variabel avgift.

De leasingavtal som funnits sedan tidigare ar fortsatt att betrakta som operationell
leasing.

Férbundets hyresavtal ska utredas om de ar att betraktas som finansiell leasing, varfér
den aktuella redovisningen av dessa kan ses som avsteg fran lag om kommunal
bokféring och redovisning. Arbetet med utredningen &r pabérjad under aret.

Skulder

Upplupna Iéner, kompskuld och outtagen semester inklusive sociala avgifter
skuldbokférs. Sociala avgifter pa dessa I6neskulder bokférs i form av PO-paslag enligt
SKR foér nastkommande ar.

Leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga skulder ar upptagna till det belopp de avses
betalas.
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Periodisering av pensionskostnader Iopande under aret

Med stdd i LKBR 4 kap 4§ redovisas pensionskostnaderna fran och med rakenskapsaret
2021 jamnt fordelade med en tolftedel varje manad I6pande under 8ret. Detta for att ge
en mer rattvisande bild av férbundets ekonomi. Kostnaderna baseras pa senast kanda
prognos fran KPA, vilken uppdateras varje tertial. Utbetalda pensionspremier redovisas

som tidigare manatligen.

Belopp i tkr

Not 2 Verksamhetens intdkter 2024 2023
Taxor och avgifter 8 325 3920
Automatlarm 6 293 5767
Restvardesraddning och vagsanering 563 633
Bidrag och ersattning 1139 764
Raddningstjanst 1998 2 840
RiS 8 675 6714
Ovriga intékter 7 885 8 740
Summa 34 878 29 378
Not 3 Verksamhetens kostnader 2024 2023
Arvoden och léner till personal 104 058 99 680
Personalomkostnader 37 031 35 226
Pensionskostnader 29 226 22 856
RiS 6 605 5998
Lokaler 19 127 17 608
Forbrukningsmateriel 8014 7 266
Frammande tjanster 9 783 7 875
Ovriga kostnader 9 303 10 843
Summa 223 147 207 352
Not 4 Avskrivningar 2024 2023
Byggnader 945 968
Maskiner och inventarier 9 525 7 819
Summa 10 470 8 787
Not 5 Anslag fran medlemskommunerna 2024 2023
Borlange 65 104 60 843
Falun 74 617 69 678
Sater 14 069 13 092
Gagnef 13 101 12 234
Ludvika 38 509 36 654
Summa 205 400 192 501
Darav uppgar fordran pa medlemskommunerna for

rets resultat till - -
Not 6 Finansiella intdkter 2024 2023
Ovriga intéktsrantor 2 441 1 695
Summa finansiella intakter 2441 1 695
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Not 7 Finansiella kostnader 2024 2023

Rantekostnader pa pensionsskuld 7 281 6 076
Ovriga réntekostnader 67 28
Bankkostnader 23 21
Summa finansiella kostnader 7 371 6 125
Not 8 Revisionskostnader 2024 2023
Kostnader for rakenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade 270 203
Foértroendevalda revisorer 12 10
Summa rikenskapsrevision 282 213

Kostnad foér dvrig revision

Sakkunnigt bitrade 85 85
Fortroendevalda revisorer - -
Summa ovrig revision 85 85
Summa totalt revision 367 298
Not 9 Operationella leasingavtal 2024 2023
Varav forfaller

inom ett ar 15 074 14 806
senare &n ett &r men inom fem ar 38 884 22 649
senare &n fem ar 21 927 26 213

Samtliga leasingavtal for hyror har betraktats som operationell leasing. Oversyn av
hyresavtalen pagar for att géra en bedémning av eventuell finansiell leasing.

Not 10 Mark och byggnader 2024-12-31 2023-12-31
Anskaffningsviarde

Ingdende anskaffningsvérde 20 788 20 788
Arets anskaffningar 442 -

Varav p8g8ende nyanldggningar - -
Omklassificering = -
Summa anskaffningsvarde 21 230 20 788

Avskrivningar pa byggnader

Ingdende avskrivningar -7 316 -6 348
Arets avskrivningar -945 -968
Summa ackumulerade avskrivningar -8 261 -7 316
Planenligt restvarde 12 969 13472
Genomsnittlig nyttjandeperiod 22 ar 21 ar
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Not 11 Maskiner och inventarier 2024-12-31 2023-12-31
Anskaffningsviarde

Ingdende anskaffningsvérde 156 755 136 269
Arets anskaffningar 16 596 20 513
Varav p8g8ende nyanldggningar 9973 13 496
Utrangerade anldggningar - -27
Omklassificering = -
Summa anskaffningsvarde 173 351 156 755
Dérav finansiell leasing 1458 1032
Avskrivningar pa maskiner och inventarier

Ingdende avskrivningar -79 410 -71 618
Arets avskrivningar -9 526 -7 819
Ack avskrivningar pa utrangerade anldggningar 27
Summa ackumulerade avskrivningar -88 936 -79 410
Planenligt restvarde 84 415 77 345
Dérav finansiell leasing 1149 957
Genomsnittlig nyttjandeperiod 11 ar 12 ar
Not 12 Finansiella anldaggningstillgdngar 2024-12-31 2023-12-31
Langsiktig finansiell fordran 1812 1933
Summa finansiella anldggningstillgdngar 1812 1933
Not 13 Fordringar 2024-12-31 2023-12-31
Kundfordringar 37 171 26 601
Moms och skatt 5092 6 101
Interimsfordringar 4 821 6 151
Ovriga fordringar 20 36
Summa fordringar 47 104 38 889
Not 14 Kassa och bank 2024-12-31 2023-12-31
Banktillgodohavande 77 369 68 058
Summa kassa och bank 77 369 68 058
Not 15 Eget kapital 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende eget kapital 8 850 7 540
Periodens resultat 1731 1310
Summa eget kapital 10 581 8 850
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Not 16 Avsdttning for pensioner 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende avsattning till pensioner inkl 16neskatt 93 593 77 417
Nyintjdnad férmansbestdamd alderspension 6 843 4 688
Nyintjanad sarskild avtalspension 7 014 5233
Andrat livslangdsantagande

Arets pensionsutbetalningar -2 446 -2 933
Rante- och basbeloppsupprakningar 7 281 6 076
Ovrig post -97 -46
Forandring av sarskild l6neskatt 4 511 3158
Utgdende avsattning 116 699 93 593

Upplysningar om redovisningsprinciper avseende pensionsavsattning

Forpliktelser for pensionsdtaganden for anstéllda &r berdknade av KPA enligt RIPSO7.
Likviditetsdverskottet forvaltas i egen regi och anvands till investeringar i fastigheter,
maskiner och inventarier. Visstidsforordnanden som ger ratt till sarskild avtalspension
redovisas som avsattning nar det ar troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal
som inte I6sts ut redovisas som ansvarsférbindelse, inga sadana finns for ndrvarande.
Inga pensioner intjanade fére 1998 finns att redovisa som ansvarsférbindelser.

Not 17 Langfristiga skulder

2024-12-31 2023-12-31

Skuld fér leasade personbilar 1207 955
Varav kortfristig del 195 142
Summa langfristiga skulder 1207 955
Not 18 Kortfristiga skulder 2024-12-31 2023-12-31
Individuell del av pensionsskulden (upplupen kostnad) 4 996 4 312
Leverantorsskulder 11 926 15 350
Mervardesskatt 1314 1730
Kallskatt 2 561 2 550
Sarskild 16neskatt 3718 3483
Sociala avgifter pa utbetald 16n 2 738 2 601
Upplupen I6n, dvertid med mera 2579 2 551
Upplupen kompskuld 816 702
Upplupna semesteriéner 4 570 4 089
Sociala avgifter for upplupna léner 3 205 3 464
Férutbetalda intékter 53 724 53 593
Ovriga interimsskulder 3 035 1874
Summa kortfristiga skulder 95 182 96 299
Not 19 Leasing 2024 2023
Externa finansiella leasingavtal

Maskiner och inventarier

Totala minimileaseavgifter 1517 1217
Nuvarde minimileaseavgifter 1271 1037
Dé&rav férfaller inom ett 8r 266 189
Dérav férfaller inom ett - fem 8r 1241 1028

Dé&rav forfaller senare &n fem 8r
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Driftredovisning

Belopp i tkr
Avvikande

Utfall Utfall Budget utfall mot
Avdelning 2024-12-31 2023-12-31 2024 budget
Radddningstjianstavdelningen
Kostnader -130 676 -128 887 -129 537 -1139
Externa intakter 20 013 19 437 14 054 5959
Nettokostnad -110 662 -109 450 -115 482 4 820
SSA/Utbildning
Kostnader -17 161 -11 374 -15 622 -1 539
Externa intakter 10 620 6 334 7 935 2 685
Avskrivningar -235 -74 - -235
Nettokostnad -6 775 -5114 -7 687 911
Verksamhetsstod
Kostnader -36 813 -35 162 -36 405 -409
Externa intakter 959 872 616 343
Nettokostnad -35 854 -34 290 -35 789 -66
Forbundsstab
Kostnader* -38 498 -31 929 -32 240 -6 258
Externa intakter 3 286 2735 4 187 -901
Avskrivningar -10 235 -8 713 -11 561 1326
Nettokostnad -45 447 -37 907 -39 614 -5 833
Summa verksamhetens -198 739 -186 761 -198 572 -167

nettokostnad

*inkluderar pensionskostnader for hela férbundet.

Raddningstjanstavdelningen

Hogre kostnader i utfall an budget avser till stérsta delen raddningsmaterial. Intékter har
okat for vart ledningssystem RiS samt for insatser och obefogade automatlarm som
ocksa varit hégre an budgeterat. Bidrag fran MSB for planerings- och utbildningsresurs
har inte varit budgeterat, vilket paverkar bade intékts och kostnadssidan.

SSA/Utbildning
Hogre kostnader och intakter jamfért med budget harror till brandskyddskontrollerna.

Verksamhetsstod
Hogre lokalkostnader har balanserats av lagre personalkostnader och hégre intdkter an
budgeterat.

Forbundsstab

Hogre kostnader &n budgeterat beror pa 6kade pensionskostnader samt 6kade
I6neskulder inklusive sociala avgifter. Avskrivningarna har varit lagre pga langa
leveranstider som férsenar aktiveringarna vilket &ven paverkar intakter for
kvalitetshéjande investeringar.
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Investeringsredovisning

Total investeringsbudget for 2024 ar
26,0 mnkr vilket inkluderar rets

kvalitetshéjande investeringar i Ludvika.

De kvalitetsh6éjande investeringar som

gors i Ludvika bekostar Ludvika kommun

genom att sta for avskrivningarna for
dessa investeringar.

Totalt medflyttade medel fran
investeringsbudget tidigare an 2024
summeras till 29,2 mnkr. Total
investeringsbudget for 2024 ar darmed
55,2 mnkr.

Prognosen for 2024 var att 43,0 mnkr
skulle bli fardigstallda under &ret men
resultatet blev 25,2 mnkr, resterande
berdknas bli fardigstallda under 2025.

Flera av de pdgdende projekten
berdknas bli fardigstéllda i bérjan av
2025. Inkdp av hdjdfordon ar en av de
stOrre investeringarna som ar pébt’)rjat
med upphandling.

Nedan presenteras forbundets
investeringar.

Belopp i tkr Utgifter sedan projektens start Varav arets investeringar
Beslutad Ack. Budget Utfall
Fardigstdllda projekt totalutgift utfall Avvikelse 2024 2024 Avvikelse
R&ddningsutrustning 2105 2073 32 1 965 2073 -108
Fordon 11 653 11 652 1 482 3433 -2 952
varav Slackbil 5109 5109 0 0 49 -49
varav Slackbil 5007 5007 0 307 2 746 -2 439
Kvalitetshéjande
investeringar Ludvika 10 441 10 441 0 1619 192 1427
varav tankbil 5302 5302 809 0 809
varav lastvéxlare 5139 5139 0 810 192 618
Ovrigt inkl fastighet 1022 995 27 328 947 -618
Summa fardigstallda
projekt 25 222 25 161 61 4 394 6 645 -2 251
Beslutad Ack. Budget Utfall
Pagadende projekt totalutgift utfall Avvikelse 2024 2024  Avvikelse
Raddningsutrustning 753 116 637 586 116 470
Fordon 20 283 9719 10 564 15 867 9 586 6 281
Kvalitetshéjande
investeringar Ludvika 5 881 165 5716 2181 100 2081
Ovrigt inkl fastighet 3061 191 2 870 2972 164 2 807
Summa pagdende
projekt 29 978 10 191 19 787 21 606 9 966 11 639
LT . . 55 200 35 352 19 848 26 000 16 611 9 389
Investeringsprojekt
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Drift- och investeringsredovisning

Upplysningar om drift- och
investeringsredovisningens
uppbyggnad

Direktionen fér RDM faststaller arligen i
juni manad ekonomisk plan for de tre
ndrmast kommande &ren. Medlemmarna
enas om den ekonomiska ram som galler
for nastkommande budgetdr senast i juni
méanad aret fére ndstkommande
budgetar. Férbundet upprattar darefter
en internbudget pa avdelningsniva som
faststalls vid sista direktionsmoéte som
infaller innan budgetarets start.

Medlemskommunerna tilldelar férbundet
ett medlemsbidrag som tacker de
kostnader som aterstar nar intakter i
form av taxor, avgifter och 6vriga
intdkter ar avraknade. Omdisponering av
medlemsbidragen mellan férbundets
avdelningar far ske under aret sa lange
det ej paverkar det totala
medlemsbidrag som ar tilldelat
forbundet.

Underskott i verksamheten som ar av
sadan omfattning att det inte behéver
tackas balanseras till ndstkommande &r,
maximalt 1% av anslagets storlek.
Underskott dverstigande 1% av
anslagets storlek tacks upp innevarande
&r genom extra bidrag fran
medlemskommunerna.

Overskott éver 1% av anslagets storlek.
som uppkommer under ett
verksamhetsar delas ut till
medlemskommunerna under
forutsattning att inga balanserade
underskott finns fran tidigare ar.

I samband med att
medlemskommunerna enas om den
ekonomiska ramen tilldelar de aven
ramanslag for investeringar. Ramarna
for investeringar férdelar forbundet i sin
internbudget efter behov.
Investeringsbudgen faststalls vid sista
direktionsmotet som infaller innan
budgetdrets start.

Upplysningar om tillampande
internredovisningsprinciper
Driftredovisningens intdkter och
kostnader speglar de ekonomiska
relationerna mellan férbundets
avdelningar. Kommunbidragen och
finansnettot redovisas inte p& ndgon
avdelning utan ar specificerad i
uppstallningen i driftredovisningen efter
verksamhetens nettokostnader.

Personalomkostnader i form av
arbetsgivaravgifter ar férdelade med
faktisk kostnad per avdelning.
Pensionskostnaden inklusive |6neskatt
belastar i sin helhet avdelning
Férbundsstab.

Inga gemensamma kostnader férdelas ut
med schabloner. Stérsta delen av de
gemensamma kostnader som finns i
forbundet som avser lokaler och IT tas
hela utfallet for i avdelning
Verksamhetsstod. Varje avdelning har
sedan ett flertal kostnadsstallen
kopplade till sig dar ytterligare férdelning
gors for att underlatta uppféljningen.

Drift- och
investeringsredovisningens
samband med arsredovisningens
ovriga delar

Driftredovisningens intdakter och

kostnader summerar ihop till raderna for
verksamhetens intékter respektive
kostnader i resultatrédkningen.
Avskrivningarna kopplar till
kassaflodesanalysens post fér de samma
och 3rets resultat kopplas till Eget kapital
i balansrédkningen. Totala investeringar
for aret som anges i
investeringsredovisningen kopplar ihop
med upptaget belopp i Balansrdkningens
not 10 och 11. Investeringar i materiella
anlaggningstillgdngar enligt
kassaflédesanalysen kopplas ihop med
investeringsbudgeten som kompletteras
med finansiella leasingavtal i not 19.
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Politisk ledning 2024

Arbetsutskott

Fredrik Jarl (C), ordférande
HaGe Persson (M), vice ordférande

Liza Lundberg (S)
Ulrik Bergman (M)
Mats Nilsson (S)

Direktion - ordinarie ledamoter
Fredrik Jarl (C), ordférande

Eva-Lotta Térnblom (S)

H3Ge Persson (M) vice ordférande

Ida Friberg (V)

Liza Lundberg (S)
Anders Lindh (M)
Susanne Martinsson (C)
Ulrik Bergman (M)

Jan Svaélas (SD)

Lars Jansson (S)

Mats Nilsson (S),

Goéran Sdéderqgvist (M)

Direktion — ersdttare
Jan Wiklund (M)

Anders Bengtsson (KD)
Leif Pettersson (S)
Anders Sjodin (C)

Tony Bjork (S)
Sven-Olov Ytterholm (M)
Erik Eriksson (MP)

Jussi Nieminen Jusola (S)
Lars Karlsson (M)

UIf Rydén (C)

Fredrik Vadegard (KD)
Caroline Willfox(M)

Forbundsrevision
Fredrick Federley (C)
Owe Asmola (M)

Lars Lundh (S)

Katrin Rehnstrém (KD)
Anders Johansson (C)

Gagnef
Ludvika
Falun
Borlénge
Sater

Gagnef
Gagnef
Ludvika
Ludvika
Falun
Falun
Falun
Borlénge
Borlange
Borlange
Sater
Sater

Gagnef
Gagnef
Ludvika
Ludvika
Falun
Falun
Falun
Borlange
Borlange
Borlédnge
Sater
Sater

Gagnef
Ludvika
Falun
Borlénge
Sater
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Revisionsberattelse
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