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Raddningstjansten Dala Mitt
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Medlemskommuner

Raddningstjansten Dala Mitt omfattar medlemskommuner Falun, Borlange, Sater, Gagnef
och Ludvika. I omradet bor éver 160 000 manniskor pa en total yta av ca 6 000 km2.

Kommun Antal invdnare Total yta (km2)
Falu 59 528 2 275
Borlange 52 394 635
Sater 11 161 624
Gagnef 10 378 812
Ludvika 26 604 1 648



Forbundsdirektoren har ordet

Under 2021 visar Raddningstjansten Dala Mitt (RDM) aterigen att férbundet &r en
organisation som kan vara uthallig och fortsatta halla jamn, hég kvalitet trots att var
omvarld standigt féorandras.

Organisatoriskt har RDM stallts infér en hel del utmaningar. Att i en tid av allt mer
dynamiskt samhélle fortfarande kunna fullgéra var beredskap pa de orter vi finns &r vi
stolta 6ver. Ansvarskénslan och lojaliteten till uppdraget bar detta, dygnet runt, arets alla
dagar.

Forbundet som organisation utvecklas stéandigt. Det sker via vdra medarbetare, via
styrning fran vara dgare eller via staten och lagstiftning. RDM &r medvetna om att det
finns en rad omraden dar vi kan bli annu béttre men det &r ocksd viktigt att se hur
organisationen svarar upp mot de nya krav som kommer, Ett exempel dar det har visat
sig ar proaktiviteten med Raddning i Samverkan dar RDM tillsammans med andra
raddningstjanster utvecklar ett ledningssystem.

Att forbundet ska arbeta aktivt for en sund ekonomi ar en sjalvklarhet. Vi ser hur
organisationen 6kar medvetenheten bade i stort och i smatt. Att systematiskt fortsatta
forbattra ekonomiska processer ar viktigt och ett arbete som standigt ska paga.
Arbetet med ett nytt handlingsprogram har pagatt under aret och vi kommer att vara
fardigt for beslut under forsta delen av 2022.

RDM har under hela 8ret arbetat intensivt med att bevaka utvecklingen av pandemin. Att
skydda raddningstjanstverksamheten har varit fokus fér hela verksamheten och det har
vi lyckats med. Férbundet har under hela pandemin haft en 13g sjukfranvaro.

Avslutningsvis vill jag tacka alla medarbetare som under aret skapat trygghet for vara
inv@nare och visat stor lojalitet.

/TF Foérbundsdirektér Robert Strid
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Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Utvardering av forbundets ekonomiska stiallning

Belopp i mnkr
Soliditet i %

Likviditet
Balanslikviditet i %
Arets resultat innan extra anslag

Arets resultat

Pensionskostnader inklusive
I6neskatt

Medlemsbidrag innan extra anslag

Extra anslag enlighet
forbundsordning

Totala medlemsbidrag for aret

Ludvika kommun anslét sig till férbundet 2019 vilket paverkar bland annat

2021
0,8%

43,0
101%
-5,8
-1,6
16,3
165,2
4,1

169,6

2020
1,9%

41,0
107%
-18,8
-1,5
21,4
153,9
17,3

171,2

pensionskostnaderna pa grund av fler antalet anstéllda.

Nyckeltal

RDM bedriver ett arbete med att infér nasta Handlingsprogram 2022 inféra nyckeltal

kopplat till malen fér verksamheten.

Operativ statistik
Antal larm per typ av raddningsinsats

2019
3,5%

22,7
100%
-15,9
-1,4
14,8
143,0
14,5

157,5

Typ av raddningsinsats 2021 2020
Brand i byggnad 252 237
Brand i fordon 89 66
Brand i skog och mark 63 134
Brand i avfall 32 32
Annan brand 28 33
Automatlarm 621 546
Drunkning 22 29
Sjukvardsuppdrag 504 584
Trafikolyckor 452 418
Ovrigt 644 576
Totalt 2707 2 655

2018
5,5%

11,8
104%
-6,2
1,8
7,2
108,4
8,0

116,4

2017
3,8%

30,9
117%
-1,8
-1,8
5,5

106,0

106,0



Kommunalférbundet Raddningstjansten Dala Mitt
Raddningstjansten Dala Mitt (RDM) &r ett kommunalférbund for kommunerna Falun,
Borlange, Sater, Gagnef och Ludvika. Vara huvuduppgifter ar raddningstjanst och
brandférebyggande arbete.

Férbundet styrs av en politiskt tillsatt direktion, bestaende av tolv ledaméter och tolv
ersattare fran de fem medlemskommunerna. Antalet politiker fran varje kommun
fordelas enligt kommunstorleken. Férbundets stdérsta kommuner Falun och Borlange, har
tre ordinarie ledaméter och tre ersattare varderas. Sater, Gagnef och Ludvika har tva
ordinarie och tva ersittare vardera.

Knutet till direktionen finns ett arbetsutskott bestaende av direktionens ordférande och
vice ordférande.

RDM:s verksamhet leds av en férbundsdirektor. Understalld forbundsdirektéren aterfinns
raddningschefsfunktionen. Raddningschefen ansvarar enligt 3 kap. 16 § LSO for att
raddningstjansten ar andamalsenligt ordnad.

Medlemskommunernas uppdrag till forbundet redovisas i en férbundsordning. Enligt
denna ska RDM fullfélja de skyldigheter som avilar de ingdende kommunerna enligt Lag
(2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) och Lag (2010:1011) om brandfarliga och
explosiva varor (LBE) utom vad avser samordning av olycksférebyggande verksamhet,
att leda arbetet for att astadkomma skydd mot andra olyckor &n brénder och néar
kommunen ar att betrakta som enskild. Darutover ska RDM, i skalig omfattning stédja
medlemmarna i deras dvriga arbete for skydd mot odnskade handelser.

Forbundsdirektion

Forbundsdirektor

Forbundsstab —
I | I
Raddningstjanst- Samhallsskydds- Verksamhets-
avdelningen avdelningen stod



Viktiga forhadllanden for resultat och ekonomisk stillning

Periodens resultat 2021-01-01-2021-12-31

Genom 6verenskommelser som traffas med medlemskommunerna, sakerstaller RDM att
féorbundet har en ekonomi i balans. Overenskommelserna reglerar uppdraget och den
ersattning som ar férenad med uppdraget. Forbundsdirektionen beslutar om de
forandringar som eventuellt behdver géras utifran radande ekonomisk situation.

RDM har en finanspolicy som ar godkand av forbundsdirektionen.

For rékenskapsaret 2021 redovisar férbundet ett resultat innan extra tillskott av anslag
pa -5,8 mnkr jamfort med -18,8 mnkr for 2020. I enlighet med férbundsordningen técker
dgarkommunerna uppkomna underskott éverstigande 1% av arets anslag genom att
tillféra extra anslag for rakenskapsaret. Extra tillskott fr&n d&garkommunerna har skett
med 4,3 mnkr under 2021. Motsvarande summa var for rakenskapsaret 2020 17,3 mnkr.

Kommunbidraget har 6kat med 11,3 mnkr jamfort med féregdende 8r och ska i grunden
tacka forbundets kostnader. Jamfér man totalt bidrag inklusive de extra medel som har
tillforts har anslaget minskat med 1,9 mnkr 2021 jamfért med 2020.

Flertalet effektiviseringsatgarder har genomférts de senare aren och vid utgdngen av
2021 ar forbundet organisatoriskt, utefter det uppdrag som finns idag, i ett “"normallage”.

Arets underskott ligger till 6vervagande del i posten avseende personalkostnader. Storsta
enskilda orsaken ar omrékningen av livslangd som skedde under aret och som ligger till
grund fér vdra pensionskostnader. Detta resulterade i att pensionskostnaderna ékade
jamfért med budget med ca 2,5 mnkr.

Verksamhetens intakter

Utfallet for externa intékter ar 0,8 mnkr hogre an budget och 4,7 mnkr lagre a@n
foregdende ar. Hojda taxor och hogre erséttning fér IVPA (i vantan pa& ambulans) &r
infort under dret. Den stora skillnaden jamfort med foregdende &r avser intékter for GRIB
utbildning som vi frdn och med 2021 inte ldngre har avtal pa att genomféra.

Coronapandemin har haft en stor effekt pd denna del av verksamheten under de tva
forsta tertialen. Med slappta restriktioner under delar av aret kunde delar av det som
tappats under drets start hdmtas hem. Beslutet som direktionen tog under 3ret att
behdlla brandskyddskontrollen paverkar intdkterna positivt.

Verksamhetens kostnader

En stor del av férbundets kostnader avser personalkostnader. Personalkostnader
inklusive pensionskostnader utgér 83 % av forbundets verksamhetskostnader (beraknat
pa verksamhetens nettokostnader).

Personalkostnader

Personalkostnader uppg%r till -141,6 mnkr jamfért med budget pa -134,2 mkr, en
skillnad p& 7,4 mnkr. Utfallet fér samma period férra aret var -146,0 mnkr vilket ger att
utfallet i &r &r 4,4 mnkr lagre &n féregaende ar.

Den storsta enskilda orsaken till skillnaden mellan utfall och budget avser 6kningen av
pensionskostnad. Denna beror pa férdndringar som har skett i riktlinjerna for berdkning
av pensionsskuld (RIPS). Nytt livslangdsantagande ar infort, vilket innebar att férbundet
kommer fa 6kade pensionskostnader. Under 2021 gér denna féréndring att
pensionsskulden raknas upp med en engé’mgspost pa 1,8 mnkr inklusive l6neskatt.

Forandringen paverkar formansbestamd pension och far mycket liten effekt pd ataganden
som inte ar livsvariga.



Berdkningen av pensionskostnaderna i budgeten for aret &r utraknat enligt ett generellt
PO-paslag. For att fa en battre uppféljning har pensionskostnaden lyfts ut och foljer
KPA:s prognoser. Antagande ar att KPA:s prognos som lamnades i december 2019 &r den
som legat till grund for det procentuella pdslag som gjorts fér denna kostnad i budget
2021.

Férbundet ansvarar for intjdnade pensioner fran och med 1998-04-01, dessférinnan
respektive medlemskommun. Fér de kommuner som anslutit sig efter forbundets
bildande 1998-04-01, svarar forbundet for intjdnande pensioner fran intradesdatum,
dessforinnan respektive medlemskommun.

Pensionsavtalen KAP-KL och AKAP-KL géller fr&n och med 2006-01-01 respektive 2014-
01-01. Avtalen innebér att brandman inom raddningstjansten, som uppfyller kravet pa
30 ars anstalining med minst 25 &r i utryckning, har ratt att avgd med sarskild
avtalspension vid 58 ars alder. Detta pensionsavtal kallas SAP-R.

Pensionsskulden redovisas som en avsattning i balansrakningen. Total
pensionsforpliktelse inklusive sarskild I6neskatt uppgar till 70,6 mnkr.

Férbundet har inga pensionsforpliktelser som redovisas som ansvarsforbindelse.
Férbundet har inte ndgra pensionsmedel.

Driftkostnader

Driftkostnaderna uppgar till -22,5 mkr jamfért med -25,1 mnkr 2020, en minskning med
2,6 mnkr. Minskningen avser kostnader for GRIB utbildning som vi fran och med 2021
inte langre har avtal pd att genomféra. Utfallet &r 0,3 mnkr b&ttre &n budget.

Ett arbete &r genomfort under dret dar férbundets kostnader analyserades for att hitta
mojliga besparingsatgarder som ocksd gav effekt under 2021. D3 det &r en
personalintensiv verksamhet var effekten av de atgérder som identifierades inte ndgot
som kunde fa effekt redan 2021. Ett antal punkter som identifierades analyseras vidare
och tas upp for beslut under 2022.

Lokalkostnader

Lokalkostnaderna uppgar till -14,9 mnkr vilket &r 0,2 mnkr hdgre &n budget samt 0,3
mnkr hégre &n féregdende ar. De hdga elpriserna under senare delen av 2021 paverkar
utfallet.

Investeringar

Under 2021 har férbundet investerat sammanlagt 18,3 mnkr. Den stdrsta enskilda
investeringen ar det nya héjdfordonet som placerats i Borlange. Investeringen har en
totalutgift p& 7,9 mnkr varav 3,9 mnkr &r genomférda under aret.

Avskrivningarna for aret ar -6,6 mnkr vilket &r 0,7 mnkr l&gre &n budget. Detta &r pa
grund av langre leveranstider ar vad som var beraknat med.

For ytterligare information om forbundets investeringsverksamhet, se avsnittet
Investeringsredovisning pa sid 26.

Forsakringsskyddet

Féretagsférsdkringen ar placerad i Dalarnas forsdkringsbolag dar aven férbundets fordon
ar forsakrade. Forsakringsskyddet ar tillfredsstallande.

Kanslighetsanalys
En forandring med 1% paverkar resultatet med:

Huvudintakt, kommunbidrag 1,7 mnkr
Rantekostnader 0,01 mnkr
Stoérsta kostnadsposten, personalkostnader 1,4 mnkr



Handelser av vasentlig betydelse

Handlingsprogram

Utifran krav pa nya Handlingsprogram enligt férandringar i lagen om skydd mot olyckor
har arbete med att ta fram nya handlingsprogram for raddningstjdnst samt delprogram
for brandférebyggande verksamhet skett. Programmen berdknas antas mars 2022. Var
bedémning &r att det uppdaterade handlingsprogrammet inte kommer att paverka de
finansiella rapporterna och har sa inte heller gjort 2021.

Rdddning i samverkan (RiS)

Ett omfattande arbete har under 2021 genomférts med start av det med Gastrike-,
Smedjebackens-, och Rattviks raddningstjanster gemensamma operativa ledningssystem
(RiS). Arbetet med fortsatt utvecklingen har padgatt under hela aret daribland beslut om
gemensam ledningsdoktrin och ledningsinstruktion, dock utifrdn en férskjuten tidsplan.

- Maj 2021 inférde RDM med Gastrike raddningstjanst gemensam Vakthavande
raddningschef samt Regional insatsledare.

Under sommaren rekryterades funktionerna Vakthavande befdl samt insatsledare.

- En funktion som Driftsansvarig som samordnar och féljer upp det I6pande arbetet
och utvecklingen av RiS har inférts med placering inom RDM. Tjansten tilltréaddes
september 2021.

- I oktober 2021 flyttades Vakthavande befél fran Gastrike Raddningstjanst till
ledningscentralen i Falun, dar Inre befal fran badda organisationerna arbetat
parallellt som ett led i introduktionen for de nya rollerna som Vakthavande befal
och Larmbefal.

Under 2021 har ytterligare tre Raddningstjanstorganisationer tecknat avsiktsférklaring
att ansluta sig till RiS under kvartal 1 2022. Dessa ar Raddningstjansten Ljusdal, Norr
Haélsinge raddningstjanstférbund samt Kommunalférbundet Halsingland.

Nya Raddningsstationer

Nuvarande raddningsstation i Ludvika fyller inte dagens krav for en kostnadseffektiv och
modern raddningstjénststation. RDM har utifran uppdrag i samverkan med Ludvika
kommun pabérjat en inventering av 1amplig placering for eventuell ny raddningsstation.

Under vren 2021 informerades RDM av Saterbostéder att det finns planer pa att
etablera nya bostader pd den mark dar Gustafs raddningsstationen idag &r placerad.
Saterbostader har dven presenterat tre alternativa férslag pa ny placering av stationen.
RDM har bildat en projektgrupp med uppdrag att utarbeta beslutsunderlag fér placering
och underlag till utformning av ny raddningsstation i Gustafs. Utformningen av den nya
Raddningsstationen ska dven kunna utgéra en grundmodell fér framtida nybyggnationer
av raddningsstationer inom RDM.

Det inledande arbete som utférts under aret har inte paverkat den ekonomiska
stallningen men ar ur ett verksamhetsperspektiv viktigt att vi ar delaktiga i.

Covid-19

RDM har under hela 2021 arbetat intensivt med att bevaka utvecklingen av pandemin
och risken fér paverkan pa framst RDM:s operativa formaga. Arbetet har skett via en
egen stabsfunktion bemannat av dagtidsgdende personal. Staben har varit aktiv sedan
mars 2020.

RDM har under hela 2021 haft en relativt 13g sjukfr@nvaro. Arbetet i stab har &ven starkt
forbundets stabsformaga for framtida handelser samt att hemarbete har utvecklat den
digitala arbets- och samverkansférmagan.



Pandemin har paverkat férbundets intdkter negativt under &ret. Tack vare de sléppta
restriktionerna under hésten blev inte paverkan s3a stor som fost befarats.

SSA 3terskapande av arbetsprocesser

I och med att den brandférebyggande verksamheten har nedprioriterats under en langre
tid foreligger fortsatt behov av att aterskapa processer, arbetssatt och till viss del
formaga. Den forskjutna tidsplanen for inférande av RiS innebér att problembilden har
kvarstatt under hela 2021. En stor del av arbetsinsatsen med att dterskapa formaga et c
har darav foérskjutits till 2022.

Brandskyddskontroller

Ett nytt inriktningsbeslut avseende brandskyddskontroller har antagits vilket inneburit att
upphandling av brandskyddskontroll p@ entreprenad i Ludvika har avbrutits. RDM ska nu
verka for att brandskyddskontroll i samtliga medlemskommuner sker i egen regi.

Organisation

Under hésten valde RDM:s férbundsdirektor att sdga upp sig. Omgdende startade
direktionens arbetsutskott arbetet med att fa pa plats en tillférordnad férbundsdirektor.
En t f férbundsdirektor tilltradde den 15 oktober 2021. Resultatet for aret &r belastat
med dubbla kostnader fér rollen under 1,5 manad d& avgdende férbundsdirektodr
avslutade sitt uppdrag i bérjan av december.

Utifran direktionsbeslut 2020-11-27 ombildades utbildningsavdelningen till enhet.
Enheten har under 2021 organisatoriskt tillférts samhallskyddsavdelningen.

10



Styrning och uppfoljning
Uppdrag

RDM skall fullfélja de skyldigheter som avilar de ingdende kommunerna enligt Lag
(2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) och Lag (2010:1011) om brandfarliga och
explosiva varor (LBE) utom vad avser samordning av olycksférebyggande verksamhet,
att leda arbetet for att astadkomma skydd mot andra olyckor &n brénder (LSO kap 3 § 1)
och nar kommunen ar att betrakta som enskild (LSO kap 2). Darutdver skall RDM, i
skalig omfattning stédja medlemmarna i deras évriga arbete for skydd mot odnskade
handelser.

Overgripande mal

Nationella mal

I LSO 1 kap. 1, 3§ och 3 a§ anges de nationella malen och syftet med den verksamhet
som ska bedrivas enligt lagen: I korta drag kan de nationella malen sammanfattas med
att: Farre ska do, farre ska skadas och mindre ska forstoras vid olyckor.

1 § Bestammelserna i denna lag syftar till att i hela landet bereda manniskors liv och
halsa samt egendom och miljé ett med hénsyn till de lokala férhallandena
tillfredsstallande och likvardigt skydd mot olyckor.

3 § Raddningstjansten skall planeras och organiseras sa att raddningsinsatserna kan
paborjas inom godtagbar tid och genomféras pa ett effektivt satt.

3 a § Forebyggande verksamhet som staten och kommunerna ansvarar fér enligt denna
lag ska planeras och organiseras sa att den effektivt bidrar till att forebygga brénder och
andra olyckor samt férhindra eller begransa skador till foljd av brander och andra
olyckor. Sarskild vikt ska laggas vid att forhindra manniskors déd och andra allvarliga
skador.

Lag (2020:882).

Malsattningar i Handlingsprogram fér Trygghet och Siakerhet 2019-2022

Falun, Borlange, Gagnef, Sater och Ludvikas kommuner ska vara trygga och sakra att
bo, vistas och driva verksamhet i. I det dvergripande handlingsprogrammet for Trygghet
och Sékerhet finns angivet de dévergripande malsattningar med kommunernas samarbete
under 2019-2022;

- Genom information och utbildning stédrka individers egenférmaga.

- Uppratta ett samarbete mellan kommunerna fér att effektivt och gemensamt
arbeta férebyggande mot brott, olyckor och risker.

- Bibeh&lla kvaliteten och férm&gan att agera vid olyckor och kriser.

- Oka samverkan med myndigheter, organisationer, néringsliv och féreningar.

- Sadkerstalla att tillsyn och kontroll av sarskilt farliga verksamheter genomfors.

- Identifiera, folja upp och analysera fokusomraden for att standigt utveckla och
forbattra det férebyggande arbetet.
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Inriktningsmal

For att uppnd den dvergripande malsattningen finns inriktnings- och utvecklingsomraden
angivna i delprogrammen for raddningstjéanst samt brandférebyggande verksamhet:

Raddningstjanst:

e Den operativa formagan skall stirkas och utvecklas
Insatstiderna skall dver tid minska
Starka den befintliga operativa ledningsorganisationen
Utveckla larandet av erfarenheter fran insatser
Skapa formaga for raddningstjénst under hojd beredskap

Brandférebyggandeverksamhet:

e att stirka brandskyddet for sarskilt riskutsatta grupper och férmagan att hantera
héndelser pa sarskilda objekt

e att minska antal och konsekvens av anlagda brander

« att samverka och framja ett mer likartat brandférebyggande arbete inom
medlemskommunerna och i lanet

o att ta tillvara pa larande av tillbud och brander

e god kontroll pd upphandlade varor och tjénster

e en rattssaker myndighetsutévning med god kvalitet

Verksamhets- och finansiella mal 2021

Inriktningsmalen har i verksamhetsplanen fér 2021 brutits ned till mal bestdende av ett
verksamhetsperspektiv och ett finansiellt perspektiv som bada &r baserade pa god
ekonomisk hushallning. Samtliga mal vdgs samman i en bedémning av férmaga
alternativt sékerstillande av ekonomin och tilldelas markningen grén, gul eller réd utifran
kriterierna i verksamhetsplanen.

Hog formaga

Den operativa verksamheten bestar av raddningsinsatser for att hindra och begrénsa
skador pg manniskor, egendom eller miljo. Férmégan for den operativa verksamheten
maéts pa en dvergripande niva utifrdn genomgang av insatsen och sammanstélls med
eventuella utvecklingsomraden i hdndelserapporten. Den férebyggande verksamheten
bestdr av myndighetsutévning, stod till den enskilde samt sotning. Férmagan for den
forebyggande verksamheten mats genom regelbundna avstamningar av verksamheten.

Verksamhetsmal:

e Verksamhet med hog kvalitet
Utbildning och évningar ska genomfoéras
Larande av olyckor
Etablera operativ ledning i samverkan
Etablera ny organisation
Uppfylla kraven i den reviderade LSO

Vidare &r inriktning att mélen i gallande handlingsprogram foér brandférebyggande
verksamhet samt réddningstjanst i méjligaste man skall uppfyllas. Utifran féréandringar i
LSO samt prioritering av ovanstdende évergripande mal kan vissa mal i handlings-
programmet behdva férskjutas alternativt forandras.

Enligt féréandringar i LSO skall kommunerna anta nya handlingsprogram fér 2022 och
framat. RDM arbetar med att ta fram handlingsprogram fér raddningstjénst samt ett
delprogram for brandférebyggande verksamhet kopplat till respektive kommuns
handlings-program fér férebyggande verksamhet.
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Finansiellt perspektiv

Genom att de tre finansiella malen &r uppfyllda sdkerstéller RDM, inom de affarsméssiga

overenskommelser som traffas med medlemskommunerna, att férbundet har en ekonomi
i balans. Overenskommelserna reglerar dels uppdraget, dels den ersattning som &r fére-

nad med uppdraget.

Finansiella mal:
e Balanslikvid
o Likviditet
e Soliditet

Avdelningsspecifika mal

Inom respektive avdelning finns separat en detaljerad aktivitetsplan med mé&tbara mal.
Denna omfattar &ven malsattningar fér den I6pande verksamheten. Lépande
verksamhetens aterfinns i handlingsprogrammen for brandférebyggande verksamhet
samt raddningstjanst.
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Maluppfyllelse
Vara mal bestar av ett verksamhetsperspektiv och ett finansiellt perspektiv som bada &r
baserade pa god ekonomisk hushallning.

God ekonomisk hushalining

VERKSAMHETSPERSPEKTIV

Hog formaga 2021 Utveckling 2021
Verksamhet med hdg kvalitet Etablera operativ ledning i samverkan
Utbildning och évningar genomfors Etablera ny organisation
Larande av olyckor Uppfylla kraven i reviderade LSO

Finansiellt perspektiv
@ Balanslikviditet
@® Likviditet
@ soliditet

Ovan redovisas m8luppfyllelse av faststéllda verksamhetsm4l fér 2021

Nedan finns uppféljning av RDM:s férmaga samt prioriterade utvecklingsmal.

Symbolforklaring

@ uppfylis Uppfylls delvis @ Uppfylls ej

Formaga

Verksamhet med hdg kvalitet

(0]

RDM har under hela 2021 fortlépande genomfdrt raddningstjanstinsatser med
hog kvalitet.

Ovrig verksamhet har dock paverkats av en fortsatt resursbrist under hela 2021.
Detta utifrdn att arbetet med operativ ledning &nnu ej &r fardigstéllt och
fordelningen av resurser annu ej ar genomforda. Coronapandemin har vidare lett
till att RDM ej kunnat genomféra all for aret planerad verksamhet.

Utbildning och dvning genomfors

(o]

RDM har under hela 2021 bedrivit en godtagbar utbildnings- och évnings-
verksamhet dar planering och samordning av intern verksamheten fortsatt
utvecklas under 2021.

Under juni tilltrédde en ny enhetschef fér Bysjons utbildningsanlaggning. Detta
har inneburit att enheten har tagit en mer aktiv roll vad galler planering och
genomférande av utbildning och &vningsverksamhet pa anlédggningen.

P& grund av Coronapandemin har befélsutbildningar samt évning och utbildning
mot riskobjekt under 2021 skett i begransad omfattning.
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Larande av olyckor

(¢]

Ett arbete med utveckling av processer for uppféljning av olycksorsak,
olycksférlopp och hur insatsen har genomférts har pabérjats. Tre nivaer finns
framtagna. I nuldget uppréattas Handelserapport (Nivd 1) men utvéarderas ej.
Férenklad olycksundersdkning (Niva 2) sker inte p g a resursbrist samt Sarskild
olycksundersdkning (niva 3) sker Idpande enligt plan.

Prioriterade utvecklingsmal

I samverkan med andra angréansande raddningstjanster etablera en permanent
organisation for operativ ledning.

o

Ett samarbete om 6vergripande ledning finns sedan tidigare upprattat mellan
Raddningstjansten Dala Mitt, Smedjebackens Raddningstjanst samt Rattviks
Raddningstjanst.

Under 2021 har samarbetet utdkats med Gastrike Raddningstjanst i form av
gemensam Vakthavande raddningschef samt Regional insatsledare som ett forsta
steg i gemensam operativ ledningsorganisation. Inférande och utveckling av
systemet har pagatt under hela aret och kommer att fortgd under 2022.

Samtliga tjanster i RDM med koppling till det nya operativa lednings-
organisationen inklusive Driftsansvarig for systemet ar tillsatta.

Oktober 2021 flyttades Vakthavande befal fran Gastrike Raddningstjénst till
ledningscentralen i Falun som ett forsta led infor inférande 2022 av gemensamt
Vakthavande befal och Larmbefal.

Under 2021 har ytterligare tre raddningstjanster tecknat en avsiktsférklaring att
under kvl 2022 ansluta sig till ledningsorganisationen.

Etablera den nya organisationen fé6r RDM som en kostnadseffektiv raddningstjanst-
organisation med god kvalitet.

o

Under 2021 har RDM arbetat med rekrytering till samtliga tjanster i den nya
organisationen. Under aret har férdndringar i bemanningar skett och nuldget har
- Raddningstjanstavdelningen har rekryterat personal till samtliga
befattningar (heltid) varav en omradeschef tilltrader mars 2022.
Dock &r tjansten som enhetschef for operativ ledning ater vakant.
- Samhallskyddsavdelningen rekryterat enhetschef fér utbildnings-
enheten samt tva inspektérer vilka tilltrdder mars 2022.

Under 2021 har RIB organisationen utifran direktionsbeslut fordndrats i form av
att station 2500 Grycksbo har sténgts. I dess stélle har tva Forsta insatsperson
(FIP) knutna till station 2300 Bjursas etablerats, vilka svarar fér beredskap inom
Grycksbo. Féréndring skedde fran 2021-11-01

En utredning av RDM:s fordonsinnehav har pabérjats dar férslag pa avyttring av
dvertaliga fordon samt en kostnadsanalys pa IVPA-fordon genomférts. Fér analys
av ytterligare fordon behéver RDM:s operativa férmagor analyseras.

Under 2021 har en tydligare ansvarsfordelning mellan verksamhets- och
stodfunktioner samt effektivare ekonomi- och verksamhetsuppféljning utvecklats.
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Uppfylla de for raddningstjansterna nya kraven i Lagen om skydd mot olyckor (LSO)
samt tillhérande férordningar.

o Arbete pagar fortsatt med inférande och utveckling av operativt ledningssystem
for raddningstjanst. Se punkt operativ ledning ovan.

o Revidering av handlingsprogram for raddningstjanst samt delprogram for
brandférebyggande verksamhet pdgar. Handlingsprogrammen beraknas antas
vid ordinarie direktionsméte mars 2022.

o Samtlig personal med raddningsledardelegation ar nu anstdllda av RDM i och
med att raddningsledardelegationerna vid station 2500 "Grycksbo” avslutats.

o RDM begér inte langre in skriftlig redogérelse pa den enskildes brandskydd.

o Nya foreskriftskrav vad galler kommunal tillsyn av den enskilde har analyserats
och arbetet har pabdrjats for att faststalla vilken inverkan detta f&r p@ RDM, bade
pa kort och 18ng sikt.

o Kraven pa RDM avseende héjd beredskap har under kv2-3 2021 tydliggjorts.
Utifran direktiven har RDM krigsplacerat egen personal, sdkerhetsklassat vissa
funktioner, samt genomfért utbildning av nyckelfunktioner samt pabérjat grund-
ldggande utbildning fér all personal. Vidare har utkast pd sdkerhetsskyddsanalys
tagits fram.
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God ekonomisk hushadllning och ekonomisk stdllning

Finansiella mal

Utfall Utfall

Mal 2021-12-31 2020-12-31

Balanslikviditet i % 100% 101% 107%
Soliditet i % 5% 0,8% 1,9%
Likviditet 6 mnkr 43 mnkr 41 mnkr

Balanslikviditet — omséttningstillgdngar/kortfristiga skulder
Soliditet - eget kapital/ tillgangar

Sammanfattningsvis har férbundet uppnatt tva av de tre finansiella malen 2021. Det &r
malet avseende soliditet som inte uppnas, dven med hidnsyn tagen till
medlemskommunernas tackning av underskottet.

Balanskravsresultat

Balanskravsutredning

2021 2020 2019
Arets resultat enligt resultatrédkningen -1,7 mnkr -1,5 mnkr -1,4 mnkr
Reducering av samtliga realisationsvinster -0,5 mnkr
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -2,1 mnkr -1,5 mnkr -1,4 mnkr
Arets balanskravsresultat -2,1 mnkr -1,5 mnkr -1,4 mnkr
Ackumulerade negativa resultat

2021 2020 2019
::si‘l::(autmmerade ej aterstillda negativa -2,9 mnkr -1,4 mnkr
- Varav fran 2019 -1,4 mnkr -1,4 mnkr
- Varav fran 2020 -1,5 mnkr
dres ok resute el
:Jelss:ﬁl;ltxmulerade ej aterstdllda negativa -5,0 mnkr -2,9 mnkr -1,4 mnkr
- Varav fran ar 2019, aterstélls senast 2022 -1,4 mnkr -1,4 mnkr
- Varav fran ar 2020, aterstills senast 2023 -1,5 mnkr -1,5 mnkr
- Varav fran ar 2021, aterstills senast 2024 -2,1 mnkr

Balanskravsresultatet hanterades i budgetprocessen fér 2022. Agarkommunerna
beslutade vid tilldelandet av medlemsbidrag fér 2022 att aterstélining av
balanskravsresultatet ska hanteras i separat dialog under 2022, och inte genom
foreslagna dkade driftsbidrag. Den del som inte kan ske genom besparingsatgérder, vilka
ar mycket begrdnsade under 2022, kommer agarkommunerna ta fram alternativ till
dterstallning. Underskottet for 2019 kommer att regleras under 2022 och resterande del
av underskottet senast 2024.
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Vasentliga personalforhdllanden

Vara medarbetare i RDM

Medarbetarutvecklingen inom Raddningstjdansten Dala Mitt (RDM) ska tillgodose
verksamhetens behov av kompetenta medarbetare for att kunna méta nuvarande och
framtida behov. Férbundet ska vara en attraktiv arbetsgivare med en inkluderande
kultur. RDM ska vara en arbetsplats dar jamstalldhetens och mangfaldens méjligheter tas
tillvara for ett kreativt och utvecklande arbetsklimat. Arbetsplatsen ska praglas av
vardegrunden som ar valkand och efterlevs inom forbundet.

Radande pandemisituation har paverkat personalen rader det ingen tvekan om. De som
haft méjlighet har under delar av aret jobbat hemifran. Personal i jour och beredskap har
personalplanerats i syfte att halla styrkorna intakta.

Arbetsmiljoarbete

Under 2021 har RDM utfért regelbundna skyddsronder pa samtliga stationer. Ett sa

kallat &rshjul ska inféras for SAM som star for systematiskt arbetsmiljéarbete och OSA
for organisatorisk och social arbetsmiljo. Arshjulet syftar till att sdkerstélla att forbundets
arbetsmiljoarbete sker pa ett strukturerat satt. For att cheferna ska kdnna sig trygga i sin
roll inférs chefsdagar tvd ganger per ar med start hosten 2021.

Olycksfall, tillbud, fardolyckor och arbetssjukdomar

All inrapportering och utredning av tillbud, arbetsolyckor, arbetssjukdom och fardolyckor
rapporteras i det digitala rapporteringsverktyget RiA. Under 2021 har samtliga chefer
genomfort utbildning i hanteringen i systemet. Syftet med denna rapportering ar att
minska risken for arbetsskador genom att férebyggande férbattra arbetsmiljon.

Halsoframjande atgarder

All operativ personal inom férbundet genomfor lagstadgad och regelbunden halso-
undersdkning en gang per ar via foretagshalsovarden. For alla medarbetare finns
mojligheten till en friskvardstimme per vecka och friskvardsbidrag pd 1 000 kr/ar.

Utbildningar

Kompetensutveckling pa olika satt ar viktigt for att hoja kompetensen l6pande i
organisationen. Kompetensutveckling sker bland annat genom att medarbetare utbildas
via MSB.

Under 2021 har fjorton nyanstéllda medarbetare genomfért preparandutbildning fér RiB.
Femton medarbetare har genomfort GRIB 1 delkurs A och fyra medarbetare i GRIB 2.
Kursen Raddning A har genomforts av en medarbetare och kursen raddning B av tva
medarbetare. Vidare har HR deltagit i tvd av MSB:s utbildningar i jamstalldhet och
mangfald.

Utbildning i offentlighet och sekretess har genomfdrts for berdrda. Vidare har utbildning i
GDPR samt sakerhetsskyddsutbildning for all personal pabérijats.

Personalomsidttning

RDM:s férbundsdirektdr har under hdsten avslutat sin anstallning i RDM. Tjansten
uppratthalls sedan oktober via inhyrd tillférordnad forbundsdirektor fran Gastrike
Raddningstjénst i avvaktan pa nyrekrytering.

Under aret har ny enhetschef till utbildningsenheten samt operativa enheten tilltratt.
Enhetschefen for operativa enheten har valt att avsluta sin anstéllning varfor tjansten i
nulaget ar vakant.

Inom den operativa enheten har en driftsansvarig fér RiS rekryterats av RDM. Vidare har
det genomforts intern rekryteringen av sex vakthavande befal och sex insatsledare for
att bemanna operativa ledning.
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Till samhaéliskyddsavdelningen har tva nya tjanster inférts som erséttning fér personal
som erhallit tjanst inom operativ ledning. Till dessa har tva inspektérer rekryterats, vilka
pabérjar sin anstéllning i mars 2022.

Vi ar en raddningstjanst for alla

Genom att delta i Pride visar férbundet for medborgare, medarbetare och blivande
medarbetare att RDM &r en organisation som star upp fér ménskliga rattigheter.
P& grund av Coronapandemin genomférdes arets Pride evenemang genom att hissa Pride

flaggan pa samtliga heltidsstationer i férbundet.

Medarbetarstatistik

Antal anstadllda
Jamforelse 2021 med 2020

Férdelning
2021%* 2020%*
Heltid dagtid 36 38
Heltid operativ 109 116
RIB 232 228
varn 19 19
TOTALT 396 401

*Vid 8rsskifte till angivet &r

Sjukfranvaro

2021 2020
Total SJukfranvaro_ i procent av _de anstalldas 1,53% 1,31%
sammanlagda ordinarie arbetstid
Andel av s_;ukfranva_ron som avser franvaro under en 24,38% 6,54%
sammanhéangande tid av 60 dagar eller mer
Sjukfranvaron fér kvinnor 0,85% 2,02%
Sjukfr@nvaron fér méan 1,61% 1,25%
Sjukfranvaron i dldrarna 29 ar eller yngre 0,13% 0,36%
Sjukfrénvaron i dldrarna 30 - 49 ar 1,32% 1,25%
Sjukfrénvaron i dldrarna 50 ar eller &ldre 3,43% 2,41%
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Forvantad utveckling

Fortsatt stabsarbete Covid-19

RDM planerar att bibehdlla den egna staben tills smittspridningslaget férbattrats. Syftet
ar fortsatt att bevaka utvecklingen, informera ledning och medarbetare samt hantera
handelser som riskerar att paverka RDM.

Raddning i samverkan

Raddningstjansten Ljusdal, Norr Halsinge raddningstjanstforbund samt Kommunal-
forbundet Halsingland har tecknat en avsiktsforklaring om att ansluta sig till RiS under
forsta kvartalet 2022.

Organisation

Rekryteringsprocessen for tillsattande av ny férbundsdirektdr ar pabérjad och skéts av
direktionens arbetsutskott. Den tillférordnade 16sning som idag finns ar berdknad att
fortlopa tills rekrytering ar avslutad.
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Resultatrakning

Belopp i tkr
Arsbokslut Arsbokslut
Not 2021 2020
Verksamhetens intakter 2 15 510 20 305
Verksamhetens kostnader 3,8,9 -178 997 -185 702
Avskrivningar 4 -6 602 -6 736
Verksamhetens nettokostnader -170 089 -172 133
Kommunbidrag > 169 307 171 196
Verksamhetens resultat -782 -937
Finansiella intakter 6 3 0
Finansiella kostnader 7 -873 -602
Arets resultat -1 652 -1 539
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Balansrakning

Belopp i tkr

Not 2021-12-31 2020-12-31
Tillgdngar
Anlaggningstillgangar
Materiella anldaggningstillgdngar
Mark och byggnader 10 15 226 15976
Maskiner och inventarier 11 53 461 41 190
Summa materiella anléiggningstillgdngar 68 687 57 166
Finansiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlédggningstillgédngar 12 2 042 1795
Summa finansiella anliggningstillgdngar 2 042 1795
Summa anléggningstillgdngar 70 729 58 961
Omsattningstillgdngar
Fordringar 13 33982 46 443
Kassa och bank 14 43 028 41 063
Summa omsittningstillgdngar 77 010 87 506
Summa tillgdngar 147 739 146 467
Eget kapital, Avsattningar och Skulder
Eget kapital 15 2 853 4 392
Periodens resultat -1 652 -1 539
Summa eget kapital 1202 2 853
Avsidttningar
Avséttningar for pensioner (inkl. I6neskatt) 16 70 572 62 109
Summa avsittningar 70 572 62 109
Skulder
Kortfristiga skulder 17 75 965 81 505
Summa skulder 75 965 81 505
Summa eget kapital, avsattningar och
skulder 147 739 146 467
Stallda sakerheter och ansvarsférbindelser Inga Inga
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Kassaflodesanalys

Belopp i tkr

2021 2020
Den Iopande verksamheten
Arets resultat -1 652 -1 539
Justering av poster som inte ingar i kassaflodet
Férandring av pensionsskuld 8 463 11 685
Justeringar fér avskrivningar 6 602 6 736
Realisationsresultat vid forsaljning av anlaggningstillgdngar -640 -
Justering i finansiella fordringar -247 -252
Kassaflode fore dndring av rorelsekapital 12 526 16 630
Foérandring rorelsekapital
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 12 462 3 363
Okning/minskning av kortfristiga skulder -5 540 9 444
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten 19 448 29 437
Investeringsverksamheten
Nettoinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar -18 339 -11 049
Férsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 856 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -17 483 -11 049
Arets kassafléde 1 965 18 388
Likvida medel vid periodens borjan 41 063 22 675
Likvida medel vid periodens slut 43 028 41 063
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Noter

Not 1 - Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lag om kommunal bokféring och
redovisning (2018:597, LKBR) och rekommendationer fran Radet fér kommunal

redovisning (RKR).

Grundldggande redovisningsprinciper

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna
kommer att tillgodogéras kommunalférbundet och intdkterna kan beréknas pa ett

tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdaknas inflyta.

Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvérde dér inget annat anges.

Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Komponentavskrivning har tillampats sedan 2017 fér avancerade anlaggningar som till
exempel mark och byggnader samt komplicerade fordon som bland annat héjdfordon,

slackbilar och tankbilar.

Leverantors- och kundfakturor med vasentliga kostnads- och intaktsposter periodiseras.

Léner, semester och ej kompenserad dvertid periodiseras. Upplupna Iéner, outtagen

semester och inklusive sociala avgifter skuldbokférs.

Pensionsskuld. Avgiftsbestdmd dlderspension redovisas som kortfristig skuld. Avsattning
for pensioner intjanade fran och med 1998 redovisas som avséattning i balansrékningen.

Sarskild 16neskatt ingar i beloppen for pensioner under kortfristiga skulder och

avsattningar.

Samtliga leasingavtal ar att betrakta som operationell leasing.

Tkr 2021 2020
Not 2 Verksamhetens intdkter

Tillsyn/brandsyn 312 203
Tillstdnd brandfarlig/explosiv vara 377 458
Sotning 17 431
Brandskyddskontroll 1 097 884
Automatiska brandlarm 1631 1104
Obefogat automatlarm 2131 1521
Raddningstjanst till andra kommuner 784 727
Avtalstjanster 194 249
Restvardesraddning och vagsanering 427 414
Externutbildning 313 5 896
Ovrigt 8 227 8 418
Summa 15 510 20 305
Not 3 Verksamhetens kostnader

Arvoden och I6ner till personal 92 259 92 540
Personalomkostnader 33 063 31961
Pensionskostnader 16 266 21 454
Material, entreprenadkostnader och bidrag 94 2 488
Lokaler 14 892 14 612
Férbrukningsmateriel 5147 5436
Frammande tjanster 8 937 8 898
Ovriga kostnader 8 339 8 313
Summa 178 997 185 702
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Tkr 2021 2020
Not 4 Avskrivningar
Byggnader 954 914
Maskiner och inventarier 5 648 5822
Summa 6 602 6 736
Not 5 Anslag frdn medlemskommunerna
Borlange 53123 52 871
Falun 60 008 59 800
Sater 11 206 11 310
Gagnef 10 408 10 356
Ludvika 34 562 36 859
Summa 169 307 171 196
Darav uppgar fordran pa medlemskommunerna for
arets resultat till 4129 17 336
Not 6 Finansiella intdkter
Ovriga intéktsrantor 3 0
Summa finansiella intakter 3 0
Not 7 Finansiella kostnader
Réntekostnader pa pensionsskuld 851 575
Ovriga réntekostnader 4 8
Bankkostnader 18 19
Summa finansiella kostnader 873 602
Not 8 Revisionskostnader
Kostnader for rakenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade 150 96
Fortroendevalda revisorer 17 17
Summa riakenskapsrevision 167 113
Kostnad fér 6vrig revision
Sakkunnigt bitrade 74 170
Fortroendevalda revisorer 13 13
Summa ovrig revision 87 183
Summa totalt revision 254 296
Not 9 Operationella leasingavtal
Varav forfaller
inom ett ar 12 608 12 266
senare an ett ar men inom fem ar 33 328 20 201
senare &n fem ar 30 034 33 951
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Tkr

2021-12-31 2020-12-31

Not 10 Mark och byggnader
Anskaffningsviarde

Ingdende anskaffningsvérde
Arets anskaffningar

Varav p8g8ende nyanldggningar
Omklassificering

Summa anskaffningsvarde

Avskrivningar pa byggnader
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Summa ackumulerade avskrivningar
Planenligt restvarde

Genomsnittlig nyttjandeperiod

Not 11 Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde

Ingdende anskaffningsvérde

Arets anskaffningar

Varav p8g8ende nyanldggningar
Utrangerade anléaggningar
Omklassificering

Summa anskaffningsvarde

Avskrivningar pa maskiner och inventarier
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Ack avskrivningar pa utrangerade anlaggningar
Summa ackumulerade avskrivningar
Planenligt restviarde

Genomsnittlig nyttjandeperiod

Not 12 Finansiella anlaggningstillgdngar
Langsiktig finansiell fordran
Summa finansiella anldaggningstillgdngar

Not 13 Fordringar
Kundfordringar
Moms och skatt
Interimsfordringar
Ovriga fordringar
Summa fordringar
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20 414
199
199

20 618

-4 438
-954
-5 392
15 226

20 ar

109 661
18 140
10 110
-9 074

-5
118 722

-68 471
-5 648
8 858
-65 261
53 461

13 ar

2 042
2042

21 502
3 657
8 804

19
33 982

20 230
184
104

20 414

-3 524
-914
-4 438
15976

22 ar

100 469
10 865
8 531
-1 673

109 661

-64 322
-5 822
1673
-68 471
41 190

17 &r

1795
1795

20 661
4 082
21 700

46 443



Tkr

2021-12-31 2020-12-31

Not 14 Kassa och bank
Banktillgodohavande
Summa kassa och bank

Not 15 Eget kapital
Ingaende eget kapital
Periodens resultat

Summa eget kapital

Not 16 Avsattning for pensioner

Ingdende avséattning till pensioner inkl 16neskatt
Nyintjanad formansbestamd alderspension
Nyintjanad sarskild avtalspension

Andrat livsldngdsantagande

Arets pensionsutbetalningar

Rante- och basbeloppsupprakningar

Ovrig post

Foérandring av sarskild 16neskatt

Utgdende avsattning

Upplysningar om redovisningsprinciper avseende

pensionsavsdttning

43 028
43 028

2 853
-1 652
1202

62 109
2 559
4 854
1 499
-2 914
851
-38
1652

70 572

41 063
41 063

4 392
-1 539
2 853

52 889
2792
6 399

2921
1195
-45

1 800
62 109

Forpliktelser for pensionsdtaganden for anstallda &r berdknade av KPA enligt RIPS07.
Likviditetsdverskottet forvaltas i egen regi och anvands till investeringar i fastigheter,
maskiner och inventarier. Visstidsforordnanden som ger ratt till sarskild avtalspension
redovisas som avsattning nar det ar troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal
som inte I8sts ut redovisas som ansvarsférbindelse, inga sddana finns for narvarande.

Inga pensioner intjdnade fére 1998 finns att redovisa som ansvarsforbindelser.

Not 17 Kortfristiga skulder

Individuell del av pensionsskulden (upplupen kostnad)

Leverantorsskulder
Mervardesskatt

Kallskatt

Sarskild 16neskatt

Sociala avgifter pa utbetald 16n
Upplupen I6n, 6vertid m m
Upplupen kompskuld

Upplupna semesterldner
Sociala avgifter for upplupna Iéner
Forutbetalda intakter

Ovriga interimsskulder
Summa kortfristiga skulder
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3921
7 364
884

2 219
2764
2274
2 019
594
4117
2 641
45 313
1 855
75 965

3 599
13 977
1 549
2 805
3198
2725
1938
526
4421
2163
44 336
268
81 505



Driftredovisning

Belopp i tkr
Avvikande

Utfall Utfall Budget utfall mot
Avdelning 2021-12-31 2020-12-31 2021 budget
Radddningstjianstavdelningen
Kostnader -129 533 -124 452 -123 402 -6 131
Externa intakter 8 290 7 730 6 418 1872
Nettokostnad -121 243 -116 722 -116 984 -4 259
SSA/Utbildning
Kostnader -9 313 -13 951 -10 390 1077
Externa intakter 3423 8 799 3001 422
Nettokostnad -5 890 -5152 -7 389 1 499
Verksamhetsstod
Kostnader -29 489 -28 148 -29 976 487
Externa intakter 1 804 498 497 1 307
Nettokostnad -27 685 -27 650 -29 479 1794
Forbundsstab
Kostnader -10 662 -19 151 -7 945 -2 717
Externa intakter 1993 3278 4 839 -2 846
Avskrivningar -6 602 -6 736 -7 307 705
Nettokostnader -15 271 -22 609 -10 413 -4 858
Verksamhetens kostnader
enligt resultatrakningen -178 997 -185 705 -171 713 -7 284
Verksamhetens intdakter enligt
resultatrakningen 15 510 20 305 14 755 755
Verksamhetens avskrivningar
enligt resultatrakningen -6 602 -6 736 -7 307 705
Verksamhetens nettokostnad -170 089 -172 133 -164 265 -5 824
enligt resultatrakningen
Kommunbidrag 169 307 171 196 165 178 4129
Finansnetto -870 -602 -913 43
Arets resultat enligt
resultatrakningen -1 652 -1 539 0 -1 652
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Investeringsredovisning

Ett stort behov av nyinvesteringar har funnits under de senaste dren som utrymme inte
funnits till vilket gjort att kostnaderna fér underhallet av fordonsflottan har dkat.

Langa leveranstider har gjort att flera investeringar som beraknats driftsattas 2021 inte
har kunnat fardigstéllas under aret utan det kommer att ske férst 2022.

Total investeringsbudget fér 2021 var 14,2 mnkr vilket inkluderar 8rets kvalitetshdjande
investeringar i Ludvika. Fér aren 2019-2020 har ytterligare 16,3 mnkr lyfts med till arets

budget, vilka i sin helhet avser kvalitetshéjande investeringar i Ludvika. Total
investeringsbudget fér 2021 ar darmed 30,5 mnkr.

De kvalitetshéjande investeringar som gors i Ludvika bekostar Ludvika kommun genom
att std for avskrivningarna for dessa investeringar.

Vid &rets slut konstaterades det att ett antal investeringar inte kommer slutféras under
2021. Fragan lyftes till direktionen som beslutade att 10,4 mnkr fors dver till 2022 ars

investeringsbudget.

Nedan presenteras forbundets investeringar.

Utgifter sedan projektens start

Varav arets investeringar

Fardigstillda Beslutad Ack. Budget Utfall
projekt totalutgift utfall Avvikelse 2021 2021 Avvikelse
Raddningsmateriel 2 070 2221 -151 570 699 -129
Lokaler 405 419 -14 305 315 -10
Fordon 12 050 13 030 -980 6 699 7 215 -516
varav hdvare Borlénge 7100 7 863 -763 3105 3 868 -763
varav Grycksbobilar 1200 1277 -77 0 1277 -1277
Teknik 648 652 -4 548 650 -102
Ovrigt 312 343 -31 85 196 -111
Summa fardigstallda
projekt 15 485 16 665 -1 180 8 207 9 075 -868
Beslutad Ack. Budget Utfall
Pagadende projekt totalutgift utfall  Avvikelse 2021 2021  Avvikelse
Raddningsmateriel 1 300 667 633 500 478 22
Lokaler 115 199 -84 85 199 -114
Fordon 16 200 9414 6 786 21 635 8 558 13 077
Ovrigt 60 29 31 30 29 1
Summa pagéende
projekt 17 675 10 309 7 366 22 250 9 264 12 986
Summa
Investeringsprojekt 33 160 26 974 6 186 30 457 18 339 12 118
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Drift- och investeringsredovisning

Upplysningar om drift- och investeringsredovisningens uppbyggnad

Direktionen fér RDM faststaller arligen i juni manad ekonomisk plan fér de tre ndrmast
kommande aren. Medlemmarna enas om den ekonomiska ram som géller foér
nastkommande budgetdr senast i juni manad &ret fore nastkommande budgetar.
Férbundet uppréttar dérefter en internbudget pa avdelningsniva som faststills vid sista
direktionsméte som infaller innan budgetarets start.

Medlemskommunerna tilldelar forbundet ett medlemsbidrag som tacker de kostnader
som aterstdr nar intdkter i form av taxor, avgifter och dvriga intékter ar avriknade.
Omdisponering av medlemsbidragen mellan férbundets avdelningar far ske under aret sa
ldnge det ej paverkar det totala medlemsbidrag som ér tilldelat férbundet.

Underskott i verksamheten som &ar av sddan omfattning att det inte behdver tackas
balanseras till ndstkommande &r, maximalt 1 % av anslagets storlek. Underskott
dverstigande 1% av anslagets storlek técks upp innevarande 8r genom extra bidrag fran
medlemskommunerna.

Overskott som uppkommer under ett verksamhetsar delas ut till medlemskommunerna
under férutsattning att inga balanserade underskott finns fran tidigare ar.

I samband med att medlemskommunerna enas om den ekonomiska ramen tilldelar de
aven ramanslag for investeringar. Ramarna for investeringar férdelar féorbundet i sin
internbudget efter behov. Investeringsbudgen faststélls vid sista direktionsmétet som
infaller innan budgetarets start.

Upplysningar om tillampande internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intakter och kostnader speglar de ekonomiska relationerna mellan
forbundets avdelningar. Kommunbidragen och finansnettot redovisas inte pa nagon
avdelning utan ar specificerad i uppstallningen i driftredovisningen efter verksamhetens
nettokostnader.

Personalomkostnader i form av arbetsgivaravgift, avtalspension och léneskatt ar
schablonmaéssigt férdelat pa respektive avdelning. Denna princip kommer frdn och med
2022 foréandras. Da kommer pensionskostnaden inklusive |6neskatt att i sin helhet
belasta avdelning Férbundsstab.

Inga gemensamma kostnader férdelas ut med schabloner. Storsta delen av de
gemensamma kostnader som finns i férbundet som avser lokaler och IT tas hela utfallet
for i avdelning Verksamhetsstdd. Varje avdelning har sedan ett flertal kostnadsstallen
kopplade till sig dar ytterligare fordelning gors for att underlatta uppféljningen.

Drift- och investeringsredovisningens samband med arsredovisningens ovriga
delar

Driftredovisningens intakter och kostnader summerar ihop till raderna for verksamhetens
intakter respektive kostnader i resultatrékningen. Avskrivningarna kopplar till
kassaflédesanalysens post for de samma och arets resultat kopplas till Eget kapital i
balansrékningen. Totala investeringar fér aret som anges i investeringsredovisningen
kopplar ihop med upptaget belopp i Balansrakningens not 10 och 11 samt
nettoinvesteringar i materiella anldggningstillgangar enligt kassaflédesanalysen.
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Politisk ledning 2021

Arbetsutskott

Mats Nilsson (S), ordférande Sater
Fredrik Jarl (C), vice ordférande Gagnef
H3Ge Persson (M) Ludvika
Joakim Storck (C) Falun
Mari Jonsson (S) Borlange

Direktion - ordinarie ledamoter

Mats Nilsson (S), ordférande Sater
Caroline Willfox (M) Sater
Fredrik Jarl (C), vice ordférande Gagnef
Irene Homman (S) Gagnef
H3Ge Persson (M) Ludvika
Lars Handegard (V) Ludvika
Joakim Storck (C) Falun
Veronica Zetterberg (M) Falun
Susanne Norberg (S) Falun
Mari Jonsson (S) Borlénge
John Thornander (L) Borlange
Lars Karlsson (M) Borlénge

Direktion - ersdttare

Hans Johansson (C) Sater
Roger Siljeholm (M) Sater
Erik Bergman (M) Gagnef
Anders Bengtsson (KD) Gagnef
Leif Pettersson (S) Ludvika
Hans Gleimar (C) Ludvika
Lena Johnsson (S) Falun
Katarina Gustavsson (KD) Falun
Asa Nilser (L) Falun
Maslah Omar (S) Borlénge
Karin Orjes (C) Borlange
Hans Moberg (M) Borlénge
Forbundsrevision

Dagney Hansson (KD) Sater
Kjell Andersson (C) Gagnef
Ann-Christin Anderberg (KD) Ludvika
Lars Lundh (S) Falun
Ulla Olsson (M) Borlédnge
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Revisionsberattelse
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Raddningstjansten Dala Mitt
Lugnetleden 3, 791 38 Falun
023-48 88 00
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