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Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Raddningstjansten
Dala Mitt har KPMG granskat kommunalférbundets arsredovisning
for rakenskapsaret 2019. Vart uppdrag ar att granska
arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt underlag
for revisionsberattelsen.

Kommunalférbundets revisorer ska enligt kommunallagen 12 kap
bedoma om resultatet i arsredovisningen ar férenligt med de mal
som direktionen beslutat. Revisorerna ska préva om réken-
skaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande avges i
revisionsberéttelsen.

Arsredovisningen

Vi har granskat arsredovisningen och vi har inte funnit nagra
vasentliga felaktigheter i denna. Arsredovisningen har i allt
vasentligt upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring
och redovisning (LKBR) och god redovisningssed.

Resultat och prognos

Arets resultat uppgar till -15,9 mkr jamfért med budget. Av detta
underskott har 14,5 mkr redovisats som en fordran pa
medlemskommunerna.

| arsredovisningen redovisas ett underskott med 1,4 mkr vilket
innebar att det finns ett underskott som enligt balanskravsreglerna
bor aterstéllas inom tre ar.

Arets resultat paverkas i stor grad av att Ludvika inférlivats i
verksamheten under 2019. Budgeterade kostnader for
verksamheten i Ludvika kommun avviker med betydande belopp
mot faktiskt utfall for flera kostnadsposter men framst
Idnekostnader. Detta har inneburit att Ludvika kommun har tagit
en storre del av arets underskott jamfort med berédknade andelstal.

KPMG

Vi bedomer att arsredovisningen i allt vasentligt ger en rattvisande
bild av férbundets resultat och stallning.

Vi ser dock allvarligt pa det uppkomna underskottet i jamforelse
med budget och den till viss del bristande kostnadskontrollen for
den verksamhet som fordes 6ver fran Ludvika kommun.

Underlag for revisorernas bedémning utifran fullmaktiges mal

Enligt bestimmelser i kommunallagen (KL) ska direktionen i
budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmal som har
betydelse for god ekonomisk hushallning. Revisorerna ska
bedéma om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de av
direktionen beslutade malen for den ekonomiska forvaltningen.

Finansiella méal

Var sammanfattande bedémning &r att de av direktionen fast-
stallda finansiella malen inte har uppnatts 2019 da ett av de
finansiella malen inte har uppnatts.

Verksamhetsmal

Forbundets verksamhetsmal aterfinns i dokumentet
"Verksamhetsplan och budget 2019”. Det framgar inte av
verksamhetsplanen vilka mal som avses for god ekonomisk
hushallning.

Vi kan inte uttala oss om maluppfyllelsen i arsredovisningen da
uppfdljningen inte motsvarar malen i verksamhetsplanen.

Falun 2020-05-15
Margareta Sandberg Magnus Larsson

Auktoriserad revisor Certifierad kommunal revisor
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Rekommendationer

Mal for god ekonomisk hushalining

Vi rekommenderar att kommunalférbundet tar fram
verksamhetsmal fér kommunalférbundet som har baring pa god
ekonomisk hushallning.

Investeringsredovisning

Vi rekommenderar i likhet med tidigare ar att till kommande
delérsrapport och arsredovisningar att kommunalférbundet
redovisar &ven sin prognos for investeringsprojekten och samt en
kortfattade beskrivning till de storre projekten och tidsplan.
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Bakgrund

Vi har av Raddningstjansten Dala Mitts revisorer fatt i uppdrag att
granska arsredovisningen for perioden 2019-01-01—2019-12-31.
Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2019. Vart uppdrag ar att
granska arsredovisningen for att ge revisorerna underlag for sin
beddmning.

Syftet med granskningen ar att bedéma om kommunalférbundets
arsredovisning har upprattats i enlighet med kommunallag, lagen
om kommunal bokféring och redovisning och god redovisningssed
i kommuner och regioner. Resultatet av var granskning utgor
underlag for revisorernas utformning av revisionsberéttelsen.

Vart uppdrag ar att granska arsredovisningen i syfte att ge
revisorerna ett tillrackligt underlag for revisionsberéattelsen.

Lagen om kommunal bokféring och redovisning (2018:597)
(LKBR), borjade gélla fran och med 1 januari 2019.

Syfte och revisionsfraga

Revisorerna ska enligt KL prova om rakenskaperna ar rattvisande
samt bedéma om resultatet i arshokslutet ar forenligt med de mal
fullmaktige beslutat om.

Granskningen syftar till att 6versiktligt bedéma om:

Q kommunalférbundets arsredovisning har uppréttats i enlighet
med kommunallagen, lagen om kommunal bokféring och
redovisning och god redovisningssed i kommuner och regioner

QO Resultatet i arsredovisningen ar férenligt med de mal som
direktionen beslutat, som ar av betydelse for god ekonomisk
hushallning

KPMG

Resultatet av var granskning utgor underlag for revisorernas
utformning av utlatandet till respektive kommuns
kommunfullméktige. Revisorernas skriftliga bedémning ska
bilaggas arsredovisningen.

Var granskning har skett i den omfattning som foljer av God
revisionssed i kommunal verksamhet, framst sasom denna
definieras av SKR (Sveriges kommuner och regioner) och Skyrev
Sveriges kommunala yrkesrevisorer). Det innebar att vi genomfort
en granskning for att beddoma om arsredovisningen innehaller
vasentliga felaktigheter.

Granskningen syftar till att dversiktligt bedéma om:

> Arsredovisningen redogér for utfallet av verksamheten,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stallningen
vid rakenskapsarets slut

> Rakenskaperna innehaller nagra vasentliga felaktigheter

> Resultatet i arsbokslutet ar forenligt med de mal direktionen
beslutat.
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Avgréansning

Var granskning har skett i den omfattning som féljer av god
revisionssed i kommunal verksamhet, framst sdsom denna
definieras av SKR och Skyrev. Detta innebér att granskningen inte
uppfyller de krav som stélls pa en auktoriserad revisor eller ett
auktoriserat revisionsbolag enligt revisorslagen eller internationella
standarder for revision (ISA). Det innebéar att vi inte uttalar oss
éver arsredovisningen sa som vi gjort om dessa krav varit
uppfyllda.

Granskningen av arsredovisningen omfattar:
Forvaltningsberattelse

Resultatrdkningen

Balansrakningen

Kassaflodesanalysen

Noter

Drift- och investeringsredovisning

V V. V VYV V V V

Sammanstéllda rakenskaper

Granskningen har skett utifran vasentlighet och risk. Vi har darfor
granskat ett urval av underlag utifran en vasentlighets- och
riskbeddmning.

Var granskning har varit inriktad pa att hitta vasentliga fel
(bedomda eller konstaterade) i arsredovisningen och var
granskning ingar inte primart att granska den interna kontrollen
over kommunalférbundets kostnader och intékter.

Granskningen har inte som syfte att identifiera brottsliga
handlingar, t ex forskingring.

Granskningen har omfattat bokslutet och arsredovisningen for ar
2019. Vi har granskat sadan information som ar av finansiell natur
och som har direkt koppling till den finansiella redovisningen i
arsredovisningen i syfte att inhamta tillrackliga revisionsbevis pa
motsvarande som for granskning av de finansiella delarna i
arsredovisningen. Var granskning innebar att vi tar stickprov pa de
finansiella uppgifterna och att informationen i
forvaltningsberéattelsen ar forenlig med de finansiella delarna, det
vill séga vi granskar inte alla siffror i arsredovisningen.

Vad galler avsattning och ansvarsforbindelse avseende
pensionsatagandet har vi forlitat oss pa de uppgifter
kommunalférbundet har erhallit fran pensionsadministratéren
KPA. Vi har i var granskning inte gjort ndgon aktuariell granskning.
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Revisionskriterier och metod

Vi har bedémt om arsredovisningen i allt vasentligt foljer:

4 Kommunallag (KL) och lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR)

O God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal
Redovisning (RKR)

U Interna regelverk och instruktioner
U Direktionsbeslut

Vi har bedomt om resultatet i arsredovisningen ar férenligt med de
av direktionen beslutade malen for ekonomi och verksamhet som
ar av betydelse for god ekonomisk hushallning.

Granskningen har genomférts genom:

O Dokumentstudier av relevanta dokument inklusive
arsredovisningen

U Intervjuer med berdrda tjanstemén

O Analys av nyckeltal for verksamhet och ekonomi i den
omfattning som kravs for att beddma om resultatet ar forenligt
med de av direktionen beslutade malen

Q Stickprovsvis granskat specifikationerna till arsbokslutet med
tillhérande underlag for avstamning och verifiering av
vasentliga balansposter i den omfattning som krévs som
underlag for bedomning av direktionens finansiella mal

QO Oversiktlig analys av resultatrakningen

KPMG

Granskning har skett av bilagor och specifikationer till
arsredovisningen.

Vi har aven bedémt kommunalférbundets ekonomiska stéllning
och utveckling, efterlevnad av balanskravet och om resultatet i
arsredovisningen ar forenlig med de mal fér god ekonomisk
hushallning som direktionen beslutat om.

Vidare har vi ocksa inom ramen for granskningen av
arsredovisningen bedomt att uppdragen fran direktionen ar
fullgjorda.

Ansvarig ndmnd

Granskningen avser direktionens arsredovisning.

Rapporten har faktakontrollerats av ekonomichefen.
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Enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning 4 kap 1 §
ska arsredovisningen innehalla

forvaltningsberéattelse
resultatrékning
balansrakning
kassaflodesanalys
noter

driftredovisning

YV V. V VYV V V V

investeringsredovisning

Forvaltningsberattelsen ska innehalla:
» Utveckling av verksamheten (LKBR 11:1)

> Viktiga forhallanden for resultat och ekonomiska stallning
(LKBR 11:2)

Handelser av vasentlig betydelse (LKBR 11:3)
Forvantad utveckling (LKBR 11:4)
Vasentliga personalforhallanden (LKBR 11:5)

YV V V V

Andra forhallanden av betydelse for styrning och uppféljining
(LKBR 11:7)

> God ekonomisk hushallning (LKBR 11:8)
» Ekonomisk stéllning (LKBR 11:9)

» Balanskravsresultat (LKBR 11:10), om negativt
balanskravsresultat galler LKBR 11:11

| RKRs rekommendation R15 Forvaltningsberattelsen star det
tydligt att det ska framga vilket sammanhallet avsnitt i
arsredovisningen som utgor forvaltningsberattelsen. Vidare star
det att férvaltningsberattelsen ska presenteras i omedelbar
anslutning till resultat-, balansréakning och kassaflédesanalys.
Forvaltningsberattelsen ska innehalla féljande huvudrubriker:

> Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning
Handelser av vasentlig betydelse

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten
God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning
Balanskravsresultat

Vasentliga personalférhallanden

YV V. V VYV V V V

Forvantad utveckling
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Ytterligare huvudrubriker, utdver de ovan namnda, och Kommentar

underrubriker kan laggas till Efter genomford granskning bedémer vi att arsredovisningen i

Vi har granskat att: huvudsak omfattar den information som kravs enligt lagen om
Q Det tydligt framgar vad som ar forvaltningsberattelse kqmmuqal boqurmg och redovisning och RKR R15
Forvaltningsberattelse.
U Forvaltningsberéattelsen presenteras fore men i omedelbar
anslutning till resultatrékning, balansréakningen och

kassaflodesanalys.
U Forvaltningsberattelsen foljer LKBR

U Forvaltningsberattelsen foljer RKR R15 Fdrvaltningsberattelse
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RedovISINgSprincIper

Fran den 1 januari 2019 borjade den nya lagen, lagen om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) att galla. Det innebar
bland annat nya redovisningsprinciper och viss forflyttning fran
rekommendationer till lagtext samt varderingsregler.

| &rsredovisningen anges under avsnittet "Redovisningsprinciper”
att redovisningen skett enligt god kommunal redovisningssed med
vilket avses i 6verensstammelse med LKBR och RKR:s
rekommendationer.

| var granskning har vi stickprovsvis granskat om detta pastaende
stammer via intervjuer med redovisningspersonal samt éversiktlig
avstamning av kommunalférbundets arsredovisning mot Radet for
kommunal redovisning gallande rekommendationer.

Kommentar

Var bedémning utifran vasentlighetsprincipen ar att
kommunalférbundet i huvudsak efterlever RKRs
rekommendationer.

Document Classification: KPMG Confidential
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Ml T0r god exonomisk hushalining

Kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i
sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom
sadana juridiska personer som avses i KL 10 kap. 2-6 §§ (hel- och
delagda kommunala bolag, stiftelser och féreningar).

Enligt kommunallagens bestammelser ska direktionen i budgeten
ange finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse for
god ekonomisk hushallning. Revisorerna ska bedéma om
resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de av direktionen
beslutade malen.

Lagstiftaren stéller krav pa att mal och riktlinjer av betydelse for
god ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv ska
upprattas. Dessa mal ska foljas upp och kommenteras i samband
med upprattandet av arsredovisning och delarsrapport.

Vi har granskat om:

U0 kommunalférbundet uppfyllt de av direktionen fattade
finansiella mal som ar av betydelse for god ekonomisk
hushallning

U0 kommunalférbundet uppfyllt de av direktionen fattade
verksamhetsmal som ar av betydelse for god ekonomisk
hushallning

Q det vid avvikelser finns en beskrivning av atgardsforslag.

Kommentarer

Kommuner och regioner ska for verksamheten ange mal och
riktlinjer som har betydelse for en god ekonomisk hushallning.

Finansiella mal

Var granskning visar att ett av de tre finansiella malen inte har
uppnatts. Malet om en soliditet om 5 % inte har uppnatts utan
uppgar till 3,6 %.

Vi bedomer att forbundets maluppfyllelse inte &r forenlig med vad
direktionen har faststallt da tva ett de finansiella malen inte
uppnatts.

Verksamhetsmal

Forbundets verksamhetsmal aterfinns i dokumentet
"Verksamhetsplan och budget 2019”. Det framgar inte av
verksamhetsplanen vilka mal som avses for god ekonomisk
hushallning.

| verksamhetsplanen och budget for 2019 saknas det uppgifter om
hur verksamheten ska foljas upp.

Vad galler verksamhetsmalen anser vi att det &r angelaget att
direktionen tydliggor i kommande budget vilka mal som ar av
betydelse for god ekonomisk hushallning samt vilka mal som skall
uppnas.

Vi kan inte uttala oss om maluppfyllelsen i arsredovisningen da
uppfdljningen inte motsvarar malen i verksamhetsplanen.

11
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Mal faststallda av direktionen Utfall Var bedémning

Soliditeten ska inte understiga 5 % av 5% Enligt var berakning ar utfallet 3,5 % och paverkas av
balansomslutningen. arets underskott samt att balansomslutningen 6kar efter

inforlivandet av Ludvika Kommun | férbundet.

Balanslikviditeten ska vara over 100 %. 100 % Utfallet uppgar till 100 % och paverkas av 6kade skulder
for personal nér antalet anstéallda dkar.

Likviditeten ska vara Iégst 6 mkr 22,7 Likviditeten har dkat genom att medlemskommunerna
har betalat in medlemsbidrag for kvartal 1 fore arsskiftet.

Kommentar

Vi rekommenderar att kommunalférbundet ser éver det finansiella malet att soliditeten ska vara 5 %, med anledning av att forbundet
budgeterat med ett nollresultat men valt att redovisa ett negativt resultat for aret vilket paverkar storleken pa det egna kapitalet.

Vi bedémer, utifrdn avrapporteringen i arsredovisningen, att resultatet av det finansiella malen inte ar i enlighet med vad direktionen
faststallt da malet for soliditet inte uppnas.

m © 2020 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International 12
Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved
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Kommentar

Forbundets verksamhetsmal aterfinns i dokumentet "Verksamhetsplan och budget 2019”. Det framgar inte av verksamhetsplanen vilka
mal som avses for god ekonomisk hushallning.
| verksamhetsplanen och budget for 2019 saknas det uppgifter om hur verksamheten ska féljas upp.

| &rsredovisningen finns redogdrelser for maluppfyllelse inom flertal omraden med malsattning, aktiviteter och bedémning av utfall
samt kommentarer till utfall. Dessa malomraden finns dock inte med i verksamhetsplanen for 2019.

Vad galler verksamhetsmalen anser vi att det angelaget att direktionen tydliggor i kommande budget vilka mal som &r av betydelse for
god ekonomisk hushallning samt vilka mal som skall uppnas.

Vi kan inte uttala oss om maluppfyllelsen i arsredovisningen da& uppfdljningen inte motsvarar malen i verksamhetsplanen.

b 13
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En kommun ska enligt kommunallagen géra en avstamning av
balanskravet och detta ska redovisas i férvaltningsberattelsen. Ett
balanskravsunderskott ska regleras senast tre ar efter att det har
konstaterats i arsredovisningen. Direktionen ska anta en
atgardsplan for hur en reglering ska ske. For att inte tid ska ga
forlorad bor atgarder sattas in sa fort som majligt. Enligt

prop. 2003/04:105 bor det atminstone dversiktligt i
arsredovisningen framga vilka atgarder som kravs for att uppna
balanskravet.

Fran och med 2013 har kommuner och kommunalférbund
mdjlighet att anvanda sig av de nya reglerna om
resultatutjamningsreserv, RUR. Denna reserv kan sedan
anvandas for att utjamna intdkter dver en konjunkturcykel, under
forutsattning att arets resultat efter balanskravsjusteringar ar
negativt. RUR ar frivillig att tillAmpa, de kommuner och regioner

som tanker gora det maste besluta om hur reserven ska hanteras.

Detta ska framga av de riktlinjer for god ekonomisk hushallning
som fullmaktige ska besluta om.

Vi har granskat att:
U kommunalférbundet uppfyller balanskravet

Q Det vid eventuellt negativt resultat framgar nar och pa vilket
satt kommunalférbundet avser att reglera detta

Q Det framgar hur eventuellt tidigare ars negativa resultat har
reglerats

O Skalen till att inte reglera ett eventuellt negativt resultat
framgar, i de fall direktionen beslutat om att sddan reglering
inte ska ske

KPMG

Kommentar

Kommunalférbundet redovisar en avstamning av balanskravet
enligt kommunallagen i forvaltningsberattelsen.

Arets resultat uppgar till -1 429 tkr. Direktionen har gjort
beddmningen att det egna kapitalet bér minska och darmed har
man inte redovisat en fordran pa medlemskommunerna for hela
arets underskott i verksamheten.

Kommunalférbundet har inga tidigare underskott att aterstalla.

Det finns inget balanskravsresultat att aterstalla fran tidigare ar.

Var bedémning ar att kommunalférbundet inte uppfyller

balanskravet genom att man redovisar ett underskott under aret.
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Resultarakning

Belopp i Mkr 2019-12-31 | Budget 2019 | 2018-12-31 | Prognos 2019
Xeetrt';iir:t:?g;s -158,3 -141,9 -114,1 -150,4
Forandring i %, jmf med 2017 38,7 24,3 7,00 31,7
Medlemsbidrag 157,3 142,9 116,4 145,9
Forandring i %, jmf med 2017 35,1 22,7 10,00 25,3
Finansnetto -0,5 -1 -0,5 -1
Arets resultat -1,4 0 1,8 -5,5
Nettokostnader inkl.

finansnetto i relation till 101% 99% 98,0% 103
medlemsbidrag %

Enligt LKBR 5:1 ska resultatrdkningen redovisa samtliga Kommentar

intakter och kostnader under rakenskapsaret.

Vi har granskat att:

a
a

a

Resultatrakningen ar uppstalld enligt LKBR
Resultatrakningen i allt vasentligt redovisar arets externa
intakter och kostnader

Noter finns i tillracklig omfattning och utgdr specifikationer av
resultatrdkningens poster samt mojliggor avstamning mot
balanskravet

Resultatrakningen inte paverkas av vasentliga fel i
periodisering

Arets resultatrakning paverkas i stor grad av att Ludvika
inforlivats i verksamheten under 2019. Budgeterade
kostnader for verksamheten i Ludvika kommun avviker med
betydande belopp mot faktiskt utfall for flera kostnadsposter
men frAmst I6nekostnader.

Detta har inneburit att Ludvika kommun har tagit en storre del
av arets underskott jamfort med beraknade andelstal.

Intakter fran bland annat sotningsverksamheten ar lagre an
budgeterat och har paverkats av att externa aktorer agerar pa
marknaden.

Vi ser allvarligt pa det uppkomna underskottet i jamforelse

med budget och den till viss del bristande kostnadskontrollen
for den verksamhet som férdes 6ver fran Ludvika kommun.

15
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Sheet1

		Belopp i Mkr		12/31/19		Budget 2019		12/31/18		Prognos 2019

		Verksamhetens nettokostnader		-158.3		-141.9		-114.1		-150.4

		Förändring i %, jmf med 2017		38.7		24.3		7.00		31.7

		Medlemsbidrag		157.3		142.9		116.4		145.9

		Förändring i %, jmf med 2017 		35.1		22.7		10.00		25.3

		Finansnetto 		-0.5		-1		-0.5		-1

		Årets resultat		-1.4		0		1.8		-5.5

		Nettokostnader inkl. finansnetto i relation till medlemsbidrag %		101%		99%		98.0%		103

		Belopp i mnkr		Kommunalförbundet

				12/31/19		12/31/18

		Balansomslutning		126,877		113,845

		Redovisat eget kapital		4,392		4,831

		Redovisad soliditet		3.5%		4.20%

		Omsättningstillgångar		66,796		64,700

		Kortfristiga skulder		72,061		62,436

		Balanslikviditet		93%		104%

		Sammanställning kassaflödesanalys		12/31/19		12/31/18

		Löpande verksamheten		21,772		-6,185

		Investeringsverksamheten		-11,913		-12,604

		Finaniseringsverksamheten		990		-252

		Periodens kassaflöde		10,849		-19,041

		Likvida medel vid årets början		11,826		30,866

		Likvida medel vid periodens slut		22,675		11,826






paianSrakning

. Kommunalférbundet
Belopp i mnkr

2019-12-31| 2018-12-31
Balansomslutning 126 877 113 845
Redovisat eget kapital 4 392 4831
Redovisad soliditet 3,5% 4,20%
Omsattningstillgangar 72 481 64 700
Kortfristiga skulder 72 061 62 436
Balanslik viditet 101% 104%

Enligt LKBR 6:1 ska balansrakningen redovisa
Kommentar

kommunalférbundets samtliga tillgangar, avsattningar och
skulder samt eget kapital pa dagen for rakenskapsarets utgang
(balansdagen). Stéllda panter och ansvarsférbindelser ska tas
upp inom linjen.

Vi har granskat att:

U Balansrakningen ar uppstalld enligt LKBR

O Noter finns i tillrAcklig omfattning

O Upptagna tillgangar, avsattningar och skulder i allt vasentligt
existerar, tillhér kommunalférbundet och ar fullstandigt
redovisade samt inte paverkas av vasentliga
periodiseringsfel

Tillgangar, avsattningar och skulder har i all vasentlighet
varderats enligt principerna i LKBR

Foregadende ars utgaende balanser har dverforts ratt som
arets ingaende balanser

Specifikationer och underlag till utgdende balanser finns i
tillrécklig omfattning

Arets resultat enligt balansrakning éverensstammer med
resultatrékningen

KPMG

o 0O 0 O

Balansomslutningen har andrats i jamforelse med foregaende
ar med anledning av de nya redovisningsreglerna. Fordringar
och skulder pa samma juridiska person nettoredovisas inte
langre i balansrakningen vilket okar tillgangar och skulder pa
framst medlemskommunerna.

Vi har granskat balansréakningen och har i 6vrigt inte funnit
nagra vasentliga felaktigheter som inte har réattats.
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Kassariodesanalys

| kassaflodesanalysen ska kommunalférbundets in- och
utbetalningar under rakenskapsaret redovisas enligt LKBR kap 8
18.

Kassaflodesanalys beskriver hur verksamhet och investeringar
finansierats och hur de har inverkat pa verksamhetens likvida
stéllning.

Enligt RKR:s rekommendation R13 Kassaflédesanslys ska
rakenskapsarets kassafloden i kassaflodesanalysen hanforas till
féljande sektorer:

» lopande verksamhet
» Investeringsverksamhet

» finansieringsverksamhet

Vi har granskat att:

U Kassaflodesanalysen uppfyller kraven i LKBR
U Foljer RKR R13 Kassaflédesanalys

O Noter finns i tillr&cklig omfattning

QO Kassaflddesanalysens innehall dverensstammer med
motsvarande uppgifter i Ovriga delar av arsredovisningen

Sammanstéallning
kassaflodesanalys
Lopande verksamheten

2019-12-31

2018-12-31

Investeringsverksamheten

Finaniseringsverksamheten

Periodens kassaflode

Likvida medel vid &rets borjan

Likvida medel \id periodens
slut

Kommentar

Vi har granskat kassaflodesanalysen och har inte funnit nagra

vasentliga felaktigheter.
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Sheet1

		Belopp i Mkr		12/31/19		Budget 2018		12/31/18		Prognos 2019

		Verksamhetens nettokostnader		-158.3		-141.9		-114.1		-150.4

		Förändring i %, jmf med 2017		38.7		24.3		7.00		31.7

		Medlemsbidrag		157.3		142.9		116.4		145.9

		Förändring i %, jmf med 2017 		35.1		22.7		10.00		25.3

		Finansnetto 		-0.5		-1		-0.5		-1

		Årets resultat		-1.4		0		1.8		-5.5

		Nettokostnader inkl. finansnetto i relation till medlemsbidrag %		101%		99%		98.0%		103

		Belopp i mnkr		Kommunalförbundet

				12/31/19		12/31/18

		Balansomslutning		126,877		113,845

		Redovisat eget kapital		4,392		4,831

		Redovisad soliditet		3.5%		4.20%

		Omsättningstillgångar		72,481		64,700

		Kortfristiga skulder		72,061		62,436

		Balanslikviditet		101%		104%

		Sammanställning kassaflödesanalys		12/31/19		12/31/18

		Löpande verksamheten		21,520		-6,185

		Investeringsverksamheten		-11,661		-12,604

		Finaniseringsverksamheten		990		-252

		Periodens kassaflöde		10,849		-19,041

		Likvida medel vid årets början		11,826		30,866

		Likvida medel vid periodens slut		22,675		11,826






itredovisning

Thr Utfall Budget Awvikelse
Resultatrakning

Verksamhetens intakter 24 342 19 661 4 681
Verksamhetens kostnader -172112 -154 773 -17 339
Avskrivningar -6 663 -6 777 114
Verksamhetens nettokostnader -154 433 -141 889 =12 544
Anslag fran medlemskommunerna 153 433 142 889 10 544
Verksamhetens resultat -1000 1000 -2 000
Finansiella intakter 7 20 -13
Finansiella kostnader -436 -1020 584
Arets resultat -1429 0 -1429

Enligt LKBR 10:1 ska driftredovisningen innehalla en redovisning av
hur utfallet forhaller sig till den budget som har faststallts for den
|6pande verksamheten.

En forandring mot tidigare ar &r att driftredovisningen har flyttats fran
forvaltningsberattelsen till egen del i arsredovisningen. Enligt RKRs
rekommendation R14 Drift- och investeringsredovisning ska
utformningen av utfall kunna stdmma av mot direktionens budget.

KPMG

Vi har granskat att:

U Budgeterade och redovisade intdkter och kostnader redovisas i
sammanfattning

0O Redovisade intakter och kostnader dverforts riktigt fran
bokféringen

0 Samma periodiseringsprinciper géller for bade budget och
redovisning

Q Jamforelse gors med tidigare ar

Q Driftredovisningen ar analyserad i forhallande till ekonomi och
faststallda mal

Q Driftredovisningen redovisas som egen del i &rsredovisningen
Kommentar

Driftredovisningen ingar i arsredovisningen i enlighet med
rekommendationer. Vi har granskat resultatrdkningen och har inte
funnit nagra vasentliga felaktigheter.

Den storsta budgetavvikelsen for intakterna beror pa minskade
intakter for sotningsverksamhet, 6kade intékter for utbildningar och
Okade intakter fran Ludvika kommun for tilkommande kostnader
jAmfort med budget.

Bland kostnaderna &r det framst personalkostnaderna som ékar
jamfort med budget med ca 6,8 mkr men aven kostnader for
utbildningsverksamhet och diverse 6vriga kostnader

Svarigheten att budgetera for verksamheten i Ludvika gor att
budgetavvikelserna blir stora for vissa poster.
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Aktiverade anldggningar Vi har granskat att:
Ut U Investeringsredovisningen visar kommunalférbundets totala
all Budget . .
Tk e 5019 e investeringsverksamhet
Férbattringar i lokaler Q Investeringsredovisningen ar uppstalld enligt god
Investeringar i eqna lokaler 3883 0 884 redovisningssed
Investering i hyrda lokaler 0 0 6438 U Beloppen i investeringsredovisningen dverensstammer med
Fordon .
. bokfdring
Slackbilar 3313 4000 211
Tankhilar och lastvixlare 3 850 3200 0 QO Posterna i investeringsredovisningen ar 6verforda till
Hajdfordon 0 7100 0 balansrékning och kassaflddesanalys
Ovriga fordonsslag 1068 500 1580 0 Jamforelse med tidigare ar gors
Investeringar i raddningstjanstmateriel 1157 1100 267
IT och kor?mmikation o 0 0 189 QO Awvikelser i forhallande till budget och prognos har analyserats
Utalarmeringsutrustning 1 066 0 466 och kommenterats
Ovriga investeringar 50 1750 0 U Investeringsredovisningen redovisas som egen del i
Summa 14387 17 650 11195 arsredovisningen.
Kommentar
Enligt LKBR 10:2 ska investeringsredovisningen innehalla en samlad Investeringsredovisning ingdr i arsredovisningen i enlighet med
redovisning av kommunalforbundets eller regionens LKBR och rekommendation férutom jémfdrElse med prognos samt
investeringsverksamhet_ analyser vid avvikelser i forhallande till budget och prognos.
En férandring mot tidigare &r &r att investeringsredovisningen har Vi rekommenderar redovisar en kortfattade beskrivning till de
flyttats fran forvaltningsberéttelsen till egen del i &rsredovisningen. storre projekten och tidsplan.
Enligt RKRs. rekommendation R14 Prlft- och mvest.erlngsredowsmng Vi har granskat investeringsredovisningen och har inte funnit
ska utformryngen av qtfall kunna stamma av mot d!rektlonens bauqlget ndgra vasentliga felaktigheter.
och plan for investeringsverksamheten. Vidare star det att flerariga
pagaende och under aret avslutade investeringar ska kunna stammas
samt ska den aven omfatta kommunala koncernforetags investeringar

som direktionen tagit stéllning till.
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